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Reto
Educacion Siglo 21

Por: Jorge Woodbridge Gonzalez



NOTA EDITORIAL

Este es el segundo libro de la coleccion: Reto
Siglo 21, donde Jorge Woodbridge resume e
interpreta las ideas principales expresadas por
maés de seiscientos costarricenses que, en los
altimostres afios, han sostenido conversaciones
con €l en el marco del programa “Reto Siglo
21”. Este segundo volumen se refiere al tema
de la educacion.

Quienes deseen conocer a los participantes y
escuchar esas conversaciones pueden visitar el
sitio web donde también
se brinda informacién sobre esta importante
iniciativa de ciudadanos, ciudadanas vy
organizaciones, comprometidos con la libertad,
la democracia y el desarrollo humano integral.





https://www.youtube.com/@retosiglo2140
https://www.youtube.com/@retosiglo2140
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Lo que tienes en tus manos no es solo un
andlisis de la educacion en Costa Rica,
sino la cristalizacién de didlogos que se

entrelazaron en el espacio y el tiempo con
un proposito comiin: entender, cuestionar
y transformar.
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Como es conocido, desde hace tres afos vengo sosteniendo importantes
conversaciones con costarricenses de distinto pensamiento, diferentes
intereses y experiencias. Ahora me encuentro en la etapa de publicar los
libros donde resumo e interpreto esos didlogos. En el primero de ellos
presento el pensamiento de mis interlocutores en los &mbitos teméticos
generales del programa Reto Siglo 21, y a partir de este segundo volumen
me concentro de forma més detallada y profunda en temas que estimo
estratégicos para el desarrollo nacional tales como ciencia, tecnologia,
obra publica, infraestructura, educaciéon, economia, competitividad,
productividad y reforma del Estado, entre otros.

PRESENTACION

En esta oportunidad sintetizo e interpreto el tema educativo, analizando
asuntos tan decisivos como educacidén preescolar, neurociencia,
innovacion, nuevas metodologias, salud mental, formacién docente,
evaluacion del desempeifio educativo, sistemas de becas, educacion dual,
gestion organizacional, reforma curricular, participacion comunitaria en
la educacion, desigualdad, arte, STEAM, educacion técnica y vocacional.

No hemos llegado al final de la historia patria, los mejores dias aguardan
nuestra llegada en el horizonte de la eternidad.

Las ideas nacen en la conversacion y florecen en la memoria colectiva
cuando se convierten en palabras compartidas. Este libro es, en esencia,
un mosaico de voces, reflexiones y experiencias, un testimonio escrito
para acompanar el paso del tiempo. Lo que tienes en tus manos no es
solo un analisis de la educacién en Costa Rica, sino la cristalizacién de
didlogos que se entrelazaron en el espacio y el tiempo con un proposito



comun: entender, cuestionar y transformar.

La educacion ha sido el tema central de incontables debates, pero lo que
diferencia este libro es su origen. Cada pagina surge de encuentros reales,
de miradas y palabras que fueron dichas con franqueza y conviccion. Este
proyecto naci6 en las entrevistas, en esas largas conversaciones donde
educadores, expertos, lideres comunitarios y ciudadanos compartieron
sus suenos, sus diagnosticos y sus propuestas. Escribir este libro no fue un
gjercicio de teoria, sino un acto de escucha y memoria, una recopilacion
de voces que deben perdurar més alld del instante en que fueron
pronunciadas.

Cada historia relatada aqui fue confiada a través de un micr6fono, cada
idea se dibuj6 en el aire antes de ser puesta en papel. Aqui hablan los
maestros que cruzan rios con guias en sus mochilas, los estudiantes que
transformaron el silencio de las clases virtuales en un motor de cambio, los
directores de escuelas que reinventaron sus comunidades, y los expertos
que, desde despachos y oficinas, luchan por politicas mas justas. Todos,
sin importar su lugar o su rol, compartieron algo esencial: la certeza de
que la educacion es la raiz de la transformacion social.

¢Por qué escribir este libro? Porque las palabras no deben perderse en el
olvido. Porque la historia reciente de nuestra educacién merece quedar
documentada, para que las generaciones futuras comprendan de donde
vinimos y por qué luchamos. Este libro no es solo mio; es de cada persona
que abri6 su corazon y sus experiencias para pintar un cuadro honesto de
la realidad educativa de Costa Rica. Es un mapa de desafios, pero también
un faro de esperanza.

Las voces que encontraras aqui son diversas, pero se unen en un coro
que clama por lo mismo: equidad, calidad y dignidad educativa. Francisco
Gonzalez Calvo nos lleva de la mano por las oportunidades que ofrece
la educacion dual; Yamileth Gomez, desde su aula, nos recuerda que
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ensefar es también resistir. Estibaliz Pérez plantea como las familias se
convirtieron en la tltima linea de defensa durante la pandemia, mientras
que Wilber Mejia muestra que las comunidades organizadas pueden obrar
milagros. Cada uno, con su mirada tnica, nos dej6 un legado de palabras,
y mi misién ha sido llevarlas al papel con respeto y fidelidad.

Este libro pretende ser mas que un analisis o una cronica: es un espejo y
una invitacion. Un espejo que refleja las fortalezas y heridas de nuestro
sistema educativo, y una invitacion a todos los lectores a formar parte
activa de esta historia. Porque cada lector es también un educador en
potencia: desde las aulas hasta los hogares, desde las plazas hasta los
despachos. La educacion es el pulso que une a una sociedad, y este libro
es el registro de ese latido.

A los que me confiaron sus relatos, les agradezco por su valentia. A los
lectores, les extiendo una invitaciéon sincera: cuestionen, reflexionen y
suefien. Porque la educacion no solo se hereda; se construye dia a dia,
palabra a palabra, generacion tras generacion. Y cada conversacion, cada
idea compartida y cada acto de compromiso pueden ser la chispa que
encienda un cambio duradero.



Este libro no es un punto final; es un
principio. Aqui quedan grabadas las voces
de quienes aceptaron el reto educativo con

coraje.

T Ufortboctye Goryiley
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Capitulo 1

La
Educacion
en

Crisis

El Despertar de una Nacion.



El edificio del Ministerio de Educacion Publica se alza como un gigante
de concreto en el corazon de San José. Sus pasillos, testigos silenciosos
de décadas de politicas educativas, guardan la historia de una naciéon que
aposto6 todo a la educacion cuando decidi6é cambiar fusiles por pizarras en
1948. Hoy, esos mismos pasillos resuenan con una pregunta inquietante:
¢hemos perdido el rumbo?

La respuesta no es simple. Como un rompecabezas complejo, cada
pieza revela una faceta distinta de una crisis que ha ido madurando
silenciosamente durante anos. Los nimeros son implacables:
400,000 estudiantes sin acceso a internet durante la pandemia,
un 92% de jovenes que fracasan en matematicas, tres anos de
aprendizaje perdidos entre huelgas y confinamientos. Pero detras
de cada estadistica hay una historia humana, un suefno postergado,
una oportunidad perdida.
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El Ministerio de Educacion Publica,
con sus 60,000 docentes y 20,000
funcionarios administrativos,
se ha convertido en lo que los expertos describen como un “leviatan
burocratico”. En sus entrainas, mas de 2,500 directrices anuales se pierden
en un laberinto administrativo, diluyéndose antes de alcanzar las aulas
donde realmente importan. “Es como intentar dirigir una orquesta donde
cada musico recibe una partitura diferente”, reflexiona Gonzalez Calvo,
mientras describe la desconexion entre las politicas y su implementacion.

En las aulas, la realidad es atin mas cruda. Los docentes, formados en un
sistema que prioriza la teoria sobre la practica, enfrentan el desafio de
preparar estudiantes para un mundo que cambia a velocidad vertiginosa.
El Estado dela Educacion 2021 revela que el 70% de los nuevos educadores
proviene de universidades sin estandares rigurosos de calidad. “Con
buenos maestros salen buenos alumnos”, insiste Pacheco, “todo lo demés
se puede obviar.”

La pandemia no creb la crisis; simplemente expuso las grietas que ya
existian. En las zonas rurales, donde solo el 37% de los hogares tiene
acceso a internet segiin el INEC, la educacion virtual fue méas un espejismo
que una realidad. Mientras tanto, en los centros urbanos privilegiados,
las clases continuaron casi sin interrupciones gracias a la tecnologia y los
recursos disponibles.

La fuga de talentos agrava la situacion. Cada afio, el 15% de los mejores
estudiantes busca horizontes en el extranjero. Son jovenes brillantes
que, como sefiala Luis Javier Castro, “llevan consigo no solo sus suefios,
sino también el potencial transformador que Costa Rica necesita
desesperadamente.”



Sin embargo, en medio de la crisis, emergen rayos de esperanza.
En algunos rincones del pais, escuelas experimentan con modelos
innovadores inspirados en experiencias internacionales exitosas. El
modelo dual aleman, donde la empresa privada se convierte en socio
activo de la educacion, comienza a dar sus primeros pasos en Costa Rica.
“En Alemania, el sector empresarial no ve la formacion como una carga,
sino como una inversion”, explica Gonzélez Calvo, mientras describe
programas piloto que estan transformando la educacion técnica.

Israel ofrece otro modelo inspirador. Su revolucion educativa, basada en
la descentralizacion y la innovacion tecnoldgica, demuestra que el cambio
es posible cuando existe voluntad politica y consenso social. “El futuro no
espera”, advierte Estibaliz Pérez, “necesitamos un sistema que forme en
habilidades blandas, pensamiento critico y tecnologia.”

El PNUD ha sido claro: las reformas educativas exitosas requieren
consensos amplios y respaldo multisectorial. No basta con diagnosticos;
se necesita accion. Como seniala Pacheco: “El Ministerio no necesita
reflexionar mas sobre qué hacer; ya lo sabemos. El desafio es lograr que lo
que hay que hacer se haga.”

La educacidon costarricense se encuentra en una encrucijada. El camino
hacia adelante requiere méas que reformas superficiales o parches
temporales. Demanda una revoluciéon en la forma de pensar, ensefar
y aprender. Como reflexiona Castro: “La Gnica manera de romper con
la desigualdad es a través de una educacion de calidad, pertinente y
globalizada.”

El sol se pone sobre el edificio del MEP, proyectando largas sombras
sobre la ciudad. En las aulas vacias, las pizarras esperan un nuevo dia,
un nuevo comienzo. La pregunta ya no es si Costa Rica puede recuperar
su tradicion educativa de excelencia, sino cudndo y como lo hara. El reloj
sigue corriendo, y con é€l, el futuro de una generacion entera pende en la
balanza.
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voces
desde
las
Aulas

Historias de Resistencia y Esperanza



El amanecer tine de naranja los cerros de Talamanca mientras Maria
Fernanda cruza el rio con su mochila protegida en una bolsa plastica.
Dentro lleva guias de estudio, fotocopias cuidadosamente organizadas, y
algo maés valioso: la determinacion de una maestra que se niega a dejar
que sus estudiantes se queden atras. No es la tnica. En cada rincon de
Costa Rica, desde las costas del Pacifico hasta los valles centrales, miles
de educadores libran una batalla silenciosa por mantener viva la llama del
aprendizaje.

“La brecha no esta solo entre la educaciéon publica y la privada; esta dentro
de la misma educacién publica”, reflexiona Rosa Murillo, mientras ordena
los cuadernos sobre su escritorio en una escuela de Alajuela. Veintiocho
afnos en las aulas le han ensenado que cada crisis trae consigo semillas
de transformacién. Sus palabras resuenan con la sabiduria de quien ha
visto generaciones de estudiantes pasar por sus manos, cada uno con sus
propias luchas y suefios.



LA TRINCHERA DEL DOCENTE: El sol de mediodia cae sobre

ENTRE LA VOCACION Y LA el techo de zinc de la Escuela
SUPERVIVENCIA Republica de Honduras, en San

José. Yamileth Goémez revisa
examenes mientras escucha el murmullo de la lluvia contra las laminas
oxidadas. “Los maestros somos psicologos, trabajadores sociales y hasta
médicos cuando es necesario”, dice sin levantar la vista de los papeles. En
su clase de matematicas, ha aprendido a leer mas alla de los nimeros, a
detectar cuando un estudiante no desayund o cuando los problemas en
casa pesan mas que las ecuaciones.

El Estado dela Educacién 2021 confirma lo que Yamileth observa cada dia:
el 30% de los estudiantes lucha con dificultades de aprendizaje, mientras
otro 30% batalla contra la desmotivacién. Pero estas estadisticas tienen
rostros y nombres. Esta Carlos, que camina dos horas para llegar a clase
porque el bus es un lujo que su familia no puede permitirse. Esta Ana, que
comparte una tableta con sus tres hermanos para las tareas virtuales. Esta
Miguel, que trabaja en las tardes para ayudar en casa.

“Cada estudiante es un universo de posibilidades”, reflexiona Francisco
Gonzalez Calvo, mientras recorre los pasillos de un colegio técnico en
Cartago.

Ll docenle es el pilar
de la educacion:
cuando pierde su
Juerza. el sislema
enlero se lambalea.
Pero cuando encuenlra
apoyo, puede mouver
monlanas.”



En el garaje de dofia Carmen, en LA REVOLUCION
Nicoya, los libros se apilan en estantes SILENCIOSA DE LOS
improvisados. Lo que comenz6 como una HOGARES
biblioteca personal se ha convertido en

un refugio educativo para el barrio. “Durante la pandemia, entendimos
que la educacion es responsabilidad de todos”, dice mientras acomoda
ejemplares donados por vecinos. Su iniciativa inspir6 a otras familias, y
pronto surgi6 una red de bibliotecas comunitarias que se extiende por la
provincia.

Wilber Mejia, director de COOPECEP RL, observa este fendmeno con
optimismo. “Las crisis sacan lo mejor de las comunidades. Hemos visto
padres que aprenden matemaéticas para ayudar a sus hijos, abuelos
que prestan sus casas para clases de refuerzo, vecinos que comparten
conexion a internet.” En San Ramoén, una cooperativa de padres organiz6
un sistema de préstamo de dispositivos electrénicos, garantizando que
ningun estudiante se quedara sin acceso a las clases virtuales.

LOS NINOS DE LA BRECHA
DIGITAL: UNA GENERACION
EN LA CUERDA FLOJA

Laura Ramirez, directora de SINAES, no puede contener la preocupacién
en su voz cuando comparte los datos: “En pleno siglo XXI, tenemos
estudiantes que deben subir a un arbol para captar sefial de internet. El
derecho a la educaciéon no puede depender de la geografia o del codigo
postal.”

En las montanas de Pérez Zeledon, un grupo de estudiantes se retine bajo
un arbol de mango. Han convertido este espacio en su aula improvisada,
compartiendo el Gnico teléfono con datos moviles entre todos. José, de
15 anos, toma notas meticulosamente para compartirlas después con sus
compaieros que no pudieron asistir. “No es lo ideal”, admite, “pero nos
negamos a rendirnos.”
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La educacion en Costa Rica enfrenta retos histéricos que demandan
respuestas innovadoras y coordinadas. Durante las entrevistas realizadas,
se abordaron diversos aspectos del sistema educativo, destacando areas
como la formacién docente, la infraestructura, el acceso equitativo y los
modelos pedagogicos.

CONTRIBUCIONES SOBRE Los expertos subrayaron Ila

EDUCACION PREESCOLAR importancia de la educacion en los
Y NEUROCIENCIA pI‘imeI‘OS anos de vida como la base

para un desarrollo integral. Desde

la neuropsicologia, se enfatizo
que la neuroplasticidad cerebral en la etapa de 0 a 6 afios permite un
aprendizaje significativo si se promueven actividades de juego, interaccion
social y exploracion activa.

“El cerebro aprende a través del juego y la interaccion social. Los nifios
desarrollan funciones ejecutivas esenciales cuando participan en entornos
que fomentan la autonomia y la colaboracién”, explico Maria Laura
Hernandez, experta en neuropsicologia.

Ademas, se destac6 que los entornos de aprendizaje deben ser
enriquecedores, con espacios que favorezcan la curiosidad, la
experimentacion y el contacto con la naturaleza. Esto mejora tanto
el rendimiento académico como el bienestar socioemocional de los
estudiantes.

INNOVACION Las entrevistas revelaron la urgencia
EDUCATIVA Y NUEVAS de actualizar el curriculo escolar
METODOLOGIAS y técnico para responder a las

necesidades del mercado laboral
contemporaneo. Se propuso incluir proyectos interdisciplinarios,
aprendizaje basado en problemas y el uso de simuladores para que los
estudiantes desarrollen habilidades practicas y tecnologicas.



Necesilamos un

sislema que ensene a

resolver problemas.

no solo a repelir -
informacion’ e omase, e

universitario y experto en
educacion.

Los docentes también deben recibir formacion en el uso de tecnologias
emergentes y en metodologias activas que fortalezcan la motivacion
estudiantil.

DESCENTRALIZACION Se destaco lanecesidad de otorgar mayor
Y GESTION DE LOS autonomia a los centros educativos para
RECURSOS gestionar recursos y personalizar la

enseflanza. Las comunidades escolares
deben tener voz en la toma de decisiones para asegurar que las medidas
implementadas respondan a sus necesidades especificas.

“La descentralizacion efectiva mejora la agilidad de la gestion escolar y
fortalece la participacion de docentes, estudiantes y familias”, sefialaron
directores de instituciones publicas como lo menciona Rocio Solis.

INCLUSION
Y SALUD MENTAL

Las voces entrevistadas resaltaron la urgencia de garantizar espacios
seguros, accesibles y libres de discriminacion. Esto implica fortalecer
los programas de apoyo psicoldgico y fomentar practicas inclusivas para
atender la diversidad de realidades presentes en las aulas.
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“Es fundamental capacitar a los docentes en estrategias de bienestar
socioemocional, tanto para su autocuidado como para apoyar a sus
estudiantes”, expres6 Rosa Murillo psicopedagoga.

FORMACION DOCENTE Se plante6 la necesidad de
Y EVALUACION transformar el modelo de evaluaciéon

docente, pasando de un enfoque
punitivo a uno formativo que impulse la mejora continua. Asimismo, se
recomendo implementar mentorias y espacios de retroalimentacién que
promuevan un aprendizaje colaborativo entre educadores.

La evaluacion debe
ser una h@?ﬂr@ﬂ/lien[@ destac6 Silvia Castro,

] Tl rectora y defensora de la
de aprendizaje y no
un meCOLniSMO Ole innovacion educativa.
sancion’

También se destaco la importancia de fomentar la vocacidon docente desde
las universidades y asegurar que los programas de formacion incluyan
componentes practicos y de innovacion pedagobgica.

PROGRAMAS DE BECAS Los entrevistados coincidieron en la
Y APOYO ESTUDIANTIL necesidad de ampliar la cobertura

de becas para estudiantes de zonas
rurales y regiones vulnerables. Se sugiri6 priorizar las inversiones en
carreras de altademanday en 4reas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas) para reducir las brechas de acceso.

“El acceso a becas y apoyos econdémicos es clave para promover la
movilidad social y garantizar que ningin talento se quede atras debido
a limitaciones financieras”, subray6 Marco Urbina, director de la



Universidad Hispanoamericana.

Ademaés, se enfatizd la importancia de crear redes de acompanamiento
académico y programas de orientacidon vocacional para evitar la desercion
y fortalecer el compromiso de los estudiantes con sus estudios.

LABORATORIOS DE ESPERANZA:
INNOVACION
DESDE LAS BASES

En Liberia, el “Bus del Conocimiento” recorre comunidades rurales
llevando experimentos cientificos a escuelas sin laboratorio. Es un viejo
autobus escolar transformado por docentes y estudiantes, equipado con
microscopios donados y materiales reciclados. “La ciencia no debe ser un
privilegio”, afirma Carlos Rodriguez, profesor de quimica y arquitecto de
esta iniciativa.

En San Carlos, una red de jovenes tutores ha creado “Aprendiendo
Juntos”, un programa donde estudiantes destacados ayudan a sus
compaileros después de clases. “El conocimiento es como una luz”, dice
Maria José, coordinadora del programa. “Cuando la compartes, no se
divide; se multiplica.”

LA VOz )
DE UNA GENERACION
EN RESISTENCIA

Karina ajusta su cAmara web, preparandose para otra sesion del club de
lectura virtual que fundé durante la pandemia. A sus 16 afios, ha aprendido
mas sobre resiliencia que muchos adultos. “Al principio, la pantalla era
una barrera”, recuerda. “Pero aprendimos a convertirla en una ventana.”

Su iniciativa ha crecido méas all4 de las fronteras digitales. La biblioteca
comunitaria que ella y sus compafieros construyeron es ahora un espacio
vibrante donde los libros son solo el comienzo. “Organizamos talleres de
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escritura, clubes de debate, incluso clases de programacién”, explica con
orgullo.

TOS libros nos
salvaron del silencio.
pero la comunidad
nos salvo del
aislamienlo.

EL FUTURO SE En un aula de Heredia, un grupo de
CONSTRUYE HOY docentes se retine después de clases. Estan
adaptando el modelo educativo aleman a la
realidad costarricense, disefiando programas que conecten la educacion
con las necesidades del mercado laboral. “No podemos esperar que el
cambiovengadesde arriba”, dice Patricia Mora, coordinadora del proyecto.
“Tenemos que ser los arquitectos de nuestra propia transformaciéon.”

El ejemplo de Israel resuena en sus discusiones: un pais que revolucion6
su sistema educativo a través de la descentralizaciéon y la innovacion
tecnolégica. “Pero no estamos copiando modelos”, aclara Mora. “Estamos
creando uno propio, enraizado en nuestra realidad y nuestras fortalezas.”

El atardecer pinta de puarpura el cielo de Costa UN LLAMADO
Rica mientras las dltimas clases del dia terminan. A LA ACCION
En miles de hogares, estudiantes guardan sus COLECTIVA
cuadernos, docentes planifican el dia siguiente, y

padres suefian con un futuro mejor para sus hijos. La educacioén, como
el agua que fluye por los rios del pais, encuentra su camino incluso en los
terrenos mas dificiles.

“El cambio no llega por decreto, sino por decisiéon”, las palabras de Luis



Javier Castro resuenan con nueva urgencia. En cada comunidad, en cada
aula, en cada hogar, esa decision se toma dia a dia, persona a persona,
suefio a sueno.

La campana escolar vuelve a sonar, su eco atravesando montanas y valles,
ciudades y pueblos. Es un llamado a la accién, un recordatorio de que
la educacion es mas que un derecho: es el latido mismo de una nacion
que se niega a rendirse ante la adversidad. En las aulas de Costa Rica,
entre pizarras gastadas y pupitres rayados, se esta escribiendo una nueva
historia. Una historia de resistencia, de esperanza y, sobre todo, de
transformacion.

Mientras el sol se pone, Maria Fernanda cruza nuevamente el rio, su
mochila mas ligera pero su determinacion intacta. Mahana sera otro dia
de lucha, otro dia de esperanza, otro dia para demostrar que la educacion,
cuando se nutre con pasiéon y compromiso, puede transformar no solo
vidas, sino el destino entero de una nacion.
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1.OS
Desafios
del
Sistema

Diagnosticos y Propuestas para
un Nuevo Rumbo en la Educacion
Costarricense



El eco de la campana escolar resuena a través de los pasillos de miles
de centros educativos en Costa Rica, marcando no solo el inicio de otro
dia de clases, sino también el pulso de una nacién que histéricamente ha
apostado por la educacion como pilar de su desarrollo. Desde la abolicion
del ejército en 1948, que permiti6 redireccionar recursos significativos
hacia la educacién, hasta los actuales esfuerzos por digitalizar las
aulas, Costa Rica ha mantenido su compromiso con la formacion de
sus ciudadanos. Sin embargo, en la segunda década del siglo XXI, este
sistema enfrenta desafios sin precedentes que exigen una transformacion
profunda y estructural.
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EL CONTEXTO ACTUAL: Costa Rica se encuentra en
ENTRE LA TRADlCléN Y LA una encrucijada educativa. Por

NECESIDAD DE CAMBIO un lado, mantiene uno de los
indices de alfabetizacion mas

altos de América Latina (97.8%) y una tradicion de inversion educativa que
supera el 6% del PIB. Por otro lado, las evaluaciones PISA y los indicadores
internacionales revelan brechas significativas en areas criticas como
matematicas, ciencias y comprension lectora. Maria Fernanda Castro,
investigadora del Estado de la Educacioén, sefiala: “Tenemos un sistema
robusto en su estructura, pero rigido en su capacidad de adaptacion a las
nuevas realidades.”

ALIANZAS PUBLICO- La colaboracion entre el sector
PRIVADAS: CONSTRUYENDO publico y privado emerge como
PUENTES HACIA EL FUTURO una estrategia fundamental

para catalizar la transformacion
educativa. Luis Javier Castro, lider empresarial y defensor de la educacion
como motor de cambio, argumenta: “El cambio en la educacién debe ser
un esfuerzo conjunto, un compromiso que retina a todos los actores: el
Estado, las empresas, las familias y la sociedad civil. Solo asi podremos
crear un ecosistema educativo verdaderamente innovador.”

La Fundacion Omar Dengo
EXPERIENCIAS representaun casoemblematico
TRANSFORMADORAS de colaboracion exitosa. Su

programa de informatica

educativa, implementado en
conjunto con el Ministerio de Educacion Publica, ha beneficiado a mas de
3,000 escuelas puablicas. Sin embargo, la pandemia de COVID-19 expuso
las limitaciones de este modelo, revelando la necesidad de expandir y
actualizar estas iniciativas.
En otros paises, las alianzas publico-privadas han demostrado su
potencial transformador. En Singapur, por ejemplo, el gobierno ha
trabajado estrechamente con el sector tecnologico para disefiar un



curriculo centrado en habilidades STEM desde edades tempranas. En
Finlandia, las asociaciones con la industria han permitido crear entornos
de aprendizaje flexibles y adaptados a las necesidades del siglo XXI. Estas
experiencias demuestran que, cuando las empresas y el Estado convergen
con un objetivo comun, los resultados pueden ser significativos.

La educaciéon técnica y dual LA REVOLUQI()N TECNICA
representa una oportunidad Y DUAL: MAS ALLA DE LA
Unica para revolucionar el FORMACION TRADICIONAL

sistema educativo costarricense.
El modelo actual del INA, aunque valioso, requiere una actualizacion
significativa para responder a las demandas de la Industria 4.0.

Los datos revelan una realidad compleja:

» Solo el 20% de los programas técnicos estan alineados con
sectores estratégicos.

« El 40% de las empresas desconocen los beneficios del
modelo dual.

« Existe una brecha del 35% entre las habilidades requeridas
por la industria y las desarrolladas en los programas
técnicos.

La OCDE ha advertido que la falta de conexion entre la educacion técnica
y las necesidades del mercado laboral es una de las principales causas de
desempleo juvenil. En Costa Rica, la Camara de Industrias ha reiterado
la importancia de programas que incluyan practicas profesionales que
permitan a los estudiantes adquirir experiencia relevante.

Algunos proyectos nacionales estdn marcando la diferencia. “Aprendiendo
con la Empresa”, una iniciativa piloto en la zona norte, ha logrado insertar
al 85% de sus graduados en puestos de trabajo dentro de su area de
estudio. Empresas como Intel y cooperativas regionales han comenzado
a participar activamente en la creacion de programas de formacion
conjunta.
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ACTUALIZACION
CURRICULAR: EL IMPERATIVO
DE LA INNOVACION

La transformacion curricular representa quizas el desafio mas complejo y
urgente. El curriculo actual, aunque comprensivo, mantiene estructuras y
contenidos que no responden plenamente a las necesidades del siglo XXI.

Un estudio comparativo con sistemas educativos de alto rendimiento
revela areas criticas de mejora:

Flexibilidad en la estructura curricular: paises como Canada
han implementado modulos optativos que permiten a los
estudiantes personalizar su aprendizaje.

Integracion de habilidades blandas: el programa “Future
Ready” de Australia ha demostrado que las competencias en
comunicacion, pensamiento critico y trabajo en equipo son
fundamentales.

Desarrollo de competencias digitales: Estonia, uno de
los lideres mundiales en educacion digital, introduce
programacion y habilidades tecnologicas desde la primaria.
Evaluacion basada en proyectos: en Nueva Zelanda, los
estudiantes presentan proyectos interdisciplinarios que
reflejan su aprendizaje de manera integral.

En Costa Rica, algunas escuelas innovadoras han comenzado a
implementar metodologias activas de aprendizaje, como el aprendizaje
basado en proyectos y las aulas invertidas. Sin embargo, estas iniciativas
aun no son parte del sistema nacional.



PROPUESTAS CONCRETAS
PARA EL CAMBIO

La transformacion del sistema educativo requiere acciones especificas
en miultiples niveles:

Modernizacion ¢ Implementacion de plataformas de
Tecnolégica aprendizaje adaptativo.
¢ Desarrollo de contenidos digitales
localmente relevantes.
¢ Formacion docente en competencias
digitales.

Reforma ¢ Actualizacion de contenidos alineados
Curricular Integral con demandas globales.
¢ Introduccion de metodologias activas de
aprendizaje.
¢ Evaluacion continua y adaptativa.

Fortalecimiento ¢ Expansion de programas de educacion
de la Educacion dual en colaboracion con empresas.
Técnicay Dual ¢ Incentivos para empresas que participen
en la formacion de estudiantes.
¢ Creacion de centros de formacion
regional con enfoque en innovacion.

Descentralizacion ¢ Otorgar mayor autonomia a los centros
Educativa educativos.
¢ Creacion de consejos locales que
permitan una gestion mas cercana y
efectiva.
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El Capitulo 3 aborda los desafios estructurales del sistema educativo
en Costa Rica, centrdndose en un diagnostico detallado y propuestas
concretas para su transformacion. Lideres académicos, expertos en gestion
educativa y docentes comparten sus reflexiones sobre los problemas
mas apremiantes y plantean estrategias para construir un sistema mas
equitativo, inclusivo y eficiente.

GOBERNANZA Y ESTRUCTURA Uno de los aspectos mas

DEL SISTEMA EDUCATIVO discutidos es la complejidad

organizativa y la falta de
gobernanza en el Ministerio de Educacion Pablica (MEP). Rocio Solis, ex
viceministra administrativa y presidenta de la Comision de la UNESCO,
describi6 al MEP como una estructura “oxidada y obsoleta”: “Desde 1998
me enfrenté a un sistema que ya mostraba signos de ineficiencia y que
no ha cambiado significativamente”. Solis subray6 la necesidad de una
reestructuracion y la descentralizacion de la toma de decisiones para

empoderar a los directores y fortalecer la gestion en las regiones.

Marcelo Prieto, ex rector de la Universidad Técnica Nacional (UTN),
enfatizo la urgencia de reorganizar el MEP con una division clara de
funciones a través de viceministerios especificos: “La estructura actual es
un dinosaurio paralitico que requiere un cambio radical para atender las
necesidades de cada nivel educativo de manera efectiva”.

BRECHA DE CALIDAD Y Luis Daniel Gonzilez, doctor
DESIGUALDAD EN EL ACCESO en economia y especialista en

gestion educativa, senalé la
disparidad en los resultados educativos: “El acceso a la educacion superior
es del 30% en promedio, pero en las zonas rurales ese porcentaje cae
drasticamente”. Gonzalez explico que esta brecha perpetta la desigualdad
y limita la movilidad social.

Por su parte, Silvia Castro, rectora de la Universidad Latina, propuso
medidas especificas para cerrar esta brecha, como un sistema de becas y



préstamos estudiantiles accesibles, que permitan a los jévenes de zonas
marginales continuar sus estudios. Ademaés, plante6 un financiamiento
basado en resultados y una redistribuciéon de recursos hacia las regiones
mas vulnerables: “La inversion debe estar alineada con indicadores de
impacto social y econémico”.

FORMACION Y EVALUACION
DOCENTE

Propuso un proceso de seleccion
basado en competencias y un plan
de desarrollo profesional continuo
que incluya la evaluacion del
desempeno y la retroalimentacion.

Silvia Castro agregd que los incentivos del sistema deben alinearse con
los objetivos de calidad educativa: “No se trata solo de contratar mas
docentes, sino de asegurarse de que estén capacitados y motivados para
innovar en sus practicas pedagogicas”.

INNOVACION Y José Manuel Nuafez, profesor
METODOLOGIAS DE universitario y abogado, destaco
ENSENANZA la importancia de adoptar nuevas

metodologias de ensenanza que
integren tecnologias emergentes, como la realidad virtual y el aprendizaje
colaborativo: “Participé en un focus group sobre el metaverso y vi el
potencial inmenso que tiene para simular escenarios reales y fomentar un
aprendizaje practico”.

Maria Laura Hernandez, especialista en neuropsicologia, subrayo la
relevancia de incorporar el juego y la interaccion social como parte esencial
del aprendizaje: “El cerebro aprende mejor cuando se le permite jugar,
explorar y trabajar en equipo. Necesitamos replantearnos los métodos
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tradicionales para hacer el aprendizaje mas atractivo y significativo”.

INFRAESTRUCTURA Y Luis Daniel Gonzalez mencion6
RECURSOS la falta de conectividad como

un  obsticulo importante:
“Es inaceptable que en pleno siglo XXI haya regiones sin acceso a
internet adecuado”. Silvia Castro coincidi6 y sugiri6 un plan nacional
de conectividad digital como parte de una estrategia integral para la
modernizacion de la infraestructura educativa.

Ademas, Rocio Solis destaco las condiciones fisicas deficientes de muchas
escuelas:

La infraeslruclura propuestas como
la construccion de
es un dQSOLS t?”@ en espacios verdes y aulas
> y > AY > i i dri
AIGUNAS Fegiones, y eso. et potia
ajecla direclamenle de aprendizaje y
o o b t
el rendimienlto y la s propicio para el
molivacion de lOS desarrollo integral.
estudianles
José Manuel Ntfiez resalto PARTICIPACION Y
la importancia de involucrar RESPONSABILIDAD SOCIAL

a la comunidad en el proceso

educativo, pero con roles bien definidos: “Las juntas de educacion suelen
estar compuestas por personas voluntariosas, pero sin la preparacion
necesaria para manejar decisiones complejas. Necesitamos un modelo
mas eficiente de participacién comunitaria”.

Silvia Castro propuso la creacion de consejos educativos que funcionen
como instancias de gobernanza local, integrando a representantes
de docentes, padres y lideres comunales con un enfoque técnico:



“La comunidad debe ser un aliado estratégico de la escuela, pero su
participacion debe ser profesionalizada y organizada”.

Las entrevistas y reflexiones presentadas en este capitulo subrayan la
urgencia de un cambio estructural en el sistema educativo costarricense.
La clave para un nuevo rumbo radica en la implementacién de politicas
publicas centradas en la calidad, la equidad y la innovacién. La gobernanza
efectiva, la formacion docente de excelencia, el acceso a tecnologia y la
participacion comunitaria son elementos esenciales para transformar la
educacion en un motor de desarrollo y bienestar para toda la sociedad
costarricense.

El sistema educativo costarricense se encuentra en un momento decisivo.
La transformacion requerida no es solo estructural sino también cultural.
Como senala Roberto Artavia, experto en desarrollo educativo: “El
verdadero cambio comenzara cuando entendamos que la educacion no es
un gasto sino una inversion en el futuro de nuestra sociedad.”

El camino hacia una educacién transformadora requiere compromiso,
innovacion y, sobre todo, la voluntad colectiva de construir un sistema
educativo que no solo responda a las necesidades actuales sino que
prepare a las nuevas generaciones para los desafios del futuro. En este
viaje, cada actor social tiene un papel fundamental que desempenar, y
solo mediante la colaboracion efectiva podremos alcanzar la vision de una
Costa Rica educada, prospera y equitativa.
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voces
del
Cambio

La Comunidad como Protagonista
de la Transformaciéon Educativa



El murmullo de las conversaciones en una biblioteca comunitaria, el
sonido de herramientas reparando computadoras en un salén comunal
y las voces de estudiantes debatiendo en un aula improvisada: estos son
los sonidos de una revolucion silenciosa en la educacion costarricense.
La transformacion educativa no surge unicamente desde las oficinas
gubernamentales, sino que brota con fuerza desde el corazén mismo de
las comunidades, donde ciudadanos comprometidos estan redefiniendo
el significado de la educacion participativa. En cada rincén del pais, desde
las costas del Pacifico hasta las montanas del Caribe, emergen historias
de resiliencia y creatividad que estan transformando el paisaje educativo
nacional.
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LA REVOLUCION DESDE LAS En las faldas del volcan
BASES: FAMILIAS COMO Arenal, donde el acceso a

AGENTES DE CAMBIO internet es tan variable como
el clima tropical, un grupo de

familias ha convertido la adversidad en oportunidad. “No esperamos a
que llegaran las soluciones; decidimos crearlas”, afirma Maria Jiménez,
mientras supervisa un centro de cbmputo comunitario establecido en su
garaje. Esta iniciativa, que comenz6 con tres computadoras rescatadas,
ahora sirve a mas de cincuenta estudiantes.

El modelo de Maria se ha replicado en mas de veinte comunidades de la
zona norte. En Upala, por ejemplo, la Asociacion de Desarrollo Integral
transform6é un antiguo beneficio de café en un centro tecnolédgico
comunitario. “La clave estid en aprovechar los recursos existentes y
movilizar a la comunidad”, explica Roberto Guzman, presidente de la
asociacion. El centro ahora ofrece no solo acceso a computadoras, sino
también talleres de programacion y robotica basica para jovenes.

Los datos revelan el impacto de estas intervenciones comunitarias: segin
el INEC, las zonas con centros de apoyo educativo gestionados por padres
de familia registraron una reduccion del 25% en la desercion escolar
durante la pandemia. “Cuando las familias se involucran activamente, no
solo mejoran los indicadores académicos; se transforma toda la dindmica
social”, explica el Dr. Roberto Artavia, investigador en educacién de la
Universidad Nacional.

En el corazon de Liméon, un ESTUDIANTES: ARQUITECTOS
movimiento estudiantil esta DE SU PROPIO APRENDIZAJE
redefiniendo el concepto de

participacion juvenil. El programa “Lideres del Mafiana”, iniciado por
estudiantes de altimo aflo, ha evolucionado hasta convertirse en unared de
apoyo académico que abarca toda la provincia. “Entendimos que nuestras
experiencias y conocimientos podian ayudar a otros estudiantes”, relata
Carlos Méndez, uno de los fundadores del programa.

La iniciativa ha crecido organicamente, incorporando elementos



innovadores como mentoria entre pares, clubes de debate y proyectos
de investigacion comunitaria. En el Colegio Técnico de Siquirres, por
ejemplo, un grupo de estudiantes cre6 un sistema de tutorias virtuales
que alcanza a jévenes en comunidades remotas. “Usamos WhatsApp y
otras plataformas gratuitas para mantener el contacto y brindar apoyo
académico”, explica Maria Fernanda Castro, coordinadora del programa.

Los logros de “Lideres del Manana” han sido reconocidos por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que senala
que el fortalecimiento del liderazgo juvenil es clave para reducir la brecha
educativa. “Los jovenes no solo participan, sino que lideran procesos de
cambio”, destaca Ana Castillo, soci6loga de la Universidad Nacional.

DOCENTES INNOVADORES: La transformacion pedagogica
CATALIZADORES DEL cobra vida en el aula de Elena
CAMBIO Ramirez, en una escuela rural

de Talamanca. Utilizando
recursos locales y tecnologia bésica, ha creado un laboratorio de ciencias
que combina el conocimiento tradicional indigena con métodos cientificos
modernos.

El impacto de Elena va mas

alla de su aula. Ha creado una

red de docentes innovadores

que comparten recursos y

metodologias a través de

WhatsApp y reuniones mensuales. “Cada maestro tiene algo valioso que
aportar”, explica. “Algunos son expertos en tecnologia, otros en arte o en
ciencias. Cuando compartimos, todos nos enriquecemos.”

Este enfoque ha sido reconocido en el Informe del Estado de la Educacion,
que destaca como las metodologias activas mejoran el rendimiento
académico y fomentan el aprendizaje autébnomo. “Este tipo de practicas
demuestra que la innovacion no necesita grandes recursos, sino una
mentalidad abierta al cambio”, apunta Laura Ramirez, directora de
SINAES.
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REDES DE APOYO: LA FUERZA  Enlaregion Brunca, unared de
DE LA COLABORACION escuelas rurales ha desarrollado

un modelo de colaboraciéon
unico. El “Proyecto Horizontes” conecta doce centros educativos que
comparten recursos, experiencias y hasta profesores especialistas. “Si una
escuela tiene un excelente profesor de musica, organiza talleres virtuales
para todas las deméas”, explica José Martinez, coordinador del proyecto.

Esta iniciativa ha demostrado que la colaboracion puede superar las
limitaciones geograficas y presupuestarias. Las escuelas participantes
reportan mejoras significativas en areas como arte, musica y educacion
fisica, materias que tradicionalmente han sido dificiles de cubrir en zonas
rurales.

INNOVACION TECNOLOGICA  En Pérez Zeledon, un grupo
DESDE LA BASE de estudiantes y docentes

ha creado “TecnoRural”,
un proyecto que desarrolla soluciones tecnolégicas adaptadas a las
necesidades locales. Han disefiado desde sistemas de riego automatizados
hasta aplicaciones méviles para monitorear la producciéon agricola. “La
tecnologia debe responder a nuestro contexto”, afirma Patricia Mora,
profesora de informatica y coordinadora del proyecto.



PROPUESTAS EXPANDIDAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO

Empoderamiento ¢ Creacion de consejos educativos
Local comunitarios con autonomia real.

¢ Presupuestos participativos para
proyectos educativos.

¢ Programas de capacitacion en gestion
educativa.

¢ Desarrollo de liderazgo comunitario.

¢ Implementacién de sistemas de
rendicion de cuentas participativos.

Redesde o Establecimiento de redes regionales de
Colaboracion escuelas.
¢ Programas de intercambio docente.
¢ Plataformas digitales para compartir
recursos.
¢ Creacion de bancos de tiempo educativo.
¢ Desarrollo de proyectos interescolares.

EL PODER TRANSFORMADOR La educacién costarricense

DE LA COMUNIDAD estd viviendo un momento
de profunda transformacion,

impulsado por el poder de la accién comunitaria. Como senala la Dra.
Carmen Alvarado: “El verdadero cambio educativo no se decreta; se
construye dia a dia en cada rincon del pais, con la participacién activa de
todos los actores sociales.”

La evidencia es contundente: cuando las comunidades asumen el
protagonismo de su desarrollo educativo, los resultados superan todas las
expectativas. Los centros educativos se convierten en verdaderos espacios
de innovacién y transformacién social, los estudiantes desarrollan un
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sentido més profundo de pertenencia y compromiso, y las familias se
integran activamente en el proceso educativo.

El futuro de la educacion costarricense se esta escribiendo en cada
comunidad, en cada aula y en cada iniciativa local. Como dice el proverbio
africano que ahora resuena en las aulas de Costa Rica: “Si quieres ir
rapido, ve solo; si quieres llegar lejos, ve acompanado.” Y en este viaje
hacia una educacion més equitativa y pertinente, las comunidades estin
demostrando que el camino mas efectivo es aquel que se recorre juntos.

LA IMPORTANCIA DE En varias entrevistas, se destacod
LA PARTICIPACION como las comunidades pueden
COMUNITARIA EN EL CAMBIO  ser motor de transformacion al
EDUCATIVO involucrarse en las decisiones

escolares y en proyectos de
desarrollo educativo. Rocio Solis, doctora en psicologia y ex Viceministra
Administrativa, subray6 la necesidad de un liderazgo empoderado que
incluya no solo a los docentes, sino también a las familias: “La comunidad
debe asumir una paternidad social: debemos cuidar a nuestros nifios
y jovenes porque nos pertenecen a todos”. Esta visién plantea que la
participacion comunitaria no solo es un acto de solidaridad, sino una
corresponsabilidad clave para mejorar la calidad educativa.

Por su parte, José Joaquin Arguedas, ex Director General del Servicio
Civil, sostuvo que las juntas de educacién podrian ser mas efectivas si
se refuerza su preparacion y se establece una gestiéon conjunta con otros
actores sociales: “Las juntas deben ser espacios donde converjan las voces
de la sociedad civil, pero con roles claros y responsabilidad definida, no
simplemente puestos simbdlicos”. Esta propuesta incluye capacitaciones
y un acompafniamiento técnico para mejorar la toma de decisiones.

Luis Daniel Gonzalez, experto en gestion educativa, expresé una
preocupacion respecto al abandono de la participacion ciudadana en las
comunidades rurales y zonas vulnerables:



”]\] ece Sl LA os Segin Gonzalez, las escuelas

deben ser vistas como centros

TQCOHS“/'UI'T' el tejldO de convivencia y no solo como
SOCi a l a t?”&wé S de instituciones de ensefianza.
la educacion. Si  PROPUESTAS PARAEL
S FORTALECIMIENTO DE LOS
no T@CQ}OQT&LMO& CONSEJOS EDUCATIVOS
la confianza vy la ] R
ldenmd@d COmunitOH”iOL, n cuanto al fortalecimiento de

los consejos educativos, Silvia

ésS dlf 1Cil que la Castro propuso un modelo mas
inclusivo donde las comunidades

QSCUQZOL Cumpla Su cuenten con representacion activa
f uncion como eje ae y mecanismos de rendicién de

s , cuentas: “Las familias y lideres

OlebCLTTOllO . comunitarios deben ser parte del

diseno de politicas escolares, no

solo espectadores de los resultados”. Ademas, recalc6 que los consejos

educativos deben recibir acompanamiento profesional para ejecutar
proyectos mas eficientes.

Por otro lado, Marcelo Prieto enfatiz6 la necesidad de brindar mayor
autonomia alos centros educativos, siempre bajo un modelo de gobernanza
clara: “El exceso de centralizacion sofoca la iniciativa local. Si logramos
descentralizar, las comunidades podran identificar y resolver sus propias
necesidades con el respaldo del Estado”.

Alyson Woodbridge, educadora especializada en primera infancia, resalté
la relevancia de involucrar a las comunidades desde el nivel preescolar:
“El aprendizaje comunitario comienza desde la nifiez temprana, cuando
las familias y los nifios trabajan juntos en proyectos colaborativos”. Esta
integracion, segin Woodbridge, fomenta valores como la empatia y la
solidaridad, que son la base para construir comunidades mas fuertes y
resilientes.
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EXPERIENCIAS EXITOSAS DE Durante la  conversacion,

INICIATIVAS COMUNITARIAS  Vanessa Gibson, representante
de CINDE, menciond proyectos

comunitarios exitosos donde las alianzas publico-privadas han jugado
un rol decisivo: “Iniciativas como ‘Chepe se bafia’ demuestran como una
comunidad organizada puede generar un impacto significativo en la vida
de las personas, fortaleciendo el tejido social mediante la educacion y la
inclusion”. Segtin Gibson, estas experiencias evidencian que el desarrollo
local yla inversion en la educacion deben ir de la mano para ser sostenibles
en el tiempo.

Por su parte, Marco Urbina, Director General de la Universidad
Hispanoamericana, plante6 la importancia de fomentar actividades
extracurriculares organizadas por las comunidades: “No podemos
subestimar el impacto de los espacios de convivencia cultural y deportiva.
Las comunidades tienen un potencial enorme para crear actividades que
fortalezcan el vinculo escuela-comunidad”.

Finalmente, Fernando Sanchez, rector dela Universidad Catolica, remarco
elrol delalIglesiayotrasinstituciones delasociedad civil como mediadoras
en situaciones de crisis educativa: “La Iglesia ha sido histéricamente un
espacio de dialogo en las comunidades. Podemos aprovechar esa tradicion
para convocar iniciativas que generen consensos y soluciones concretas”.
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L.a
Educacion
en Tiempos
de Crisis

Resiliencia, Innovaciéon y el Futuro
Post-Pandémico



El sonido de las campanas escolares se detuvo abruptamente en marzo
de 2020. Los pasillos, antes repletos de risas y conversaciones, quedaron
en silencio. Las aulas vacias se convirtieron en el simbolo maés visible de
una crisis sin precedentes en la educacidon costarricense. Sin embargo,
en medio de la incertidumbre, emergié una fuerza transformadora que
redefinio6 el concepto mismo de aprendizaje. Este capitulo explora como
la crisis sanitaria, mas alla de sus desafios, se convirtié en un catalizador
de innovacién que esté reconfigurando el futuro de la educacion en Costa
Rica.
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EL SISTEMA EDUCATIVO Cuando el Ministerio de

FRENTE AL ABISMO: Educacién Publica anunci6 el
DIAGNOSTICO DE UNA CRISIS cierre de centros educativos
SIN PRECEDENTES aquel fatidico 17 de marzo

de 2020, nadie imaginaba
la magnitud del desafio que enfrentariamos. Mas de 1.2 millones de
estudiantes, desde preescolar hasta universidad, se vieron stbitamente
desconectados de sus espacios de aprendizaje tradicionales.

Las cifras revelaron una realidad alarmante:

« Solo 37% de hogares rurales con acceso a internet.

« 65% de escuelas publicas sin infraestructura digital
adecuada.

« 72% de docentes sin formacion en educacion virtual.

* 45% de estudiantes sin dispositivos propios para el
aprendizaje remoto.

LA RESPUESTA INMEDIATA:
ENTRE LA IMPROVISACION
Y LAINNOVACION

Las primeras semanas fueron caoticas. Docentes que nunca habian
utilizado plataformas digitales se vieron obligados a convertirse en
expertos de la noche a la mafana. Patricia Campos, maestra de primaria
en Puriscal, recuerda: “Pasdbamos noches enteras aprendiendo a usar
Zoom, Google Classroom y cualquier herramienta que nos permitiera
mantener el contacto con nuestros estudiantes. Era adaptarnos o ver
como nuestros ninos perdian el afio escolar.”



INICIATIVAS INNOVADORAS
QUE MARCARON LA
DIFERENCIA

Programa ¢ Implementacion de guias de
“Aprendo en Casa” autoaprendizaje.
¢ Alianzas con canales de television
nacional para transmitir contenido
educativo.
¢ Desarrollo de podcasts educativos para
zonas sin acceso a internet.

Redes de Apoyo ¢ Creacidon de centros de internet
Comunitario comunitarios.

Sistemas de préstamo de dispositivos.

¢ Bibliotecas moviles que llevaban
materiales impresos a zonas remotas.

<&

EL ROL TRANSFORMADOR DEL
SECTOR PRIVADO

La crisis cataliz6 una respuesta sin precedentes del sector empresarial.
Mas alla de las donaciones tradicionales, surgieron alianzas estratégicas
que transformaron el panorama educativo.

Iniciativas destacadas:

» Programa “Conectividad para Todos” de CAMTIC: 10,000
estudiantes beneficiados.

« “Laboratorios Moviles” de Intel: 50 unidades equipadas
recorriendo zonas rurales.

« “Maestros Digitales” de Microsoft: capacitacion gratuita para
5,000 docentes.
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Laura Ramirez, directora ejecutiva de SINAES, destacd: “El sector privado
no solo apoy6 con recursos; asumié un rol activo en la construcciéon de
soluciones que se integraron al sistema de manera efectiva.”

LOS COSTOS OCULTOS El impacto de la pandemia
DE LA CRISIS trascendid lo académico.

Un estudio realizado por la
Universidad Nacional revelo:

» 35% de estudiantes reportaron sintomas de ansiedad.

« 28% manifestaron problemas de concentracion.

+  42% experimentaron dificultades para mantener rutinas de
estudio.

“Estamos enfrentando una crisis de salud mental que podria tener
repercusiones durante anos”, advierte la Dra. Marina Jiménez, psicologa
educativa.

El Informe del Estado de la Educacién 2022 alert6 ademas sobre un
aumento del 12% en la desercidn escolar, siendo las comunidades rurales
las més afectadas.

Cada esludianle que
abandona la escuela
represenla un sueno
[runcado y una
oporlunidad perdida
para el pais

enfatiza Ana Castillo, socitloga de la Universidad Nacional.



INNOVACIONES QUE
REVOLUCIONARON EL AULA

La adversidad se convirti6 en motor de innovacion. Surgieron practicas
transformadoras que estan redefiniendo la educacion:

Modelos Hibridos ¢ Combinacion efectiva de encuentros
de Aprendizaje presenciales y virtuales.
o Plataformas adaptativas de aprendizaje.
¢ Sistemas de evaluacion continua y
personalizada.

Nuevas ¢ Aprendizaje basado en proyectos.
Pedagogias ¢ Metodologias agiles en educacion.
¢ Evaluacion por competencias.

Estas metodologias permitieron que miles de estudiantes continuaran sus
estudios en condiciones desafiantes y abrieron la puerta a un enfoque mas
flexible y centrado en el estudiante.

La experiencia de la crisis EL FUTURO POST-
ha generado aprendizajes PANDEMICO: PROPUESTAS
invaluables que deben guiar la PARA UNA NUEVA ERA

transformacion educativa:

Imfraestructura ¢ Creacion de una red nacional de internet
Digital Resiliente educativo.
¢ Centros de innovaciéon pedagdgica en
cada region.
¢ Sistemas de respaldo y continuidad
educativa.
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Formacion ¢
Docente Integral

Bienestar o
Integral

Programas permanentes de actualizacion
digital.

Comunidades de practica y mentoria.
Certificaciones en pedagogias
innovadoras.

Equipos de apoyo psicosocial en cada
centro educativo.

Programas de mindfulness y manejo del
estrés.

Redes de apoyo familiar y comunitario.

LECCIONES PARA EL FUTURO: La pandemia demostré que la

LA EDUCACION COMO
ACTO DE RESISTENCIA Y
ESPERANZA

educacion costarricense es mas
que un sistema institucional;
es un acto de resistencia y
esperanza. Como sefiala Carmen
Alvarado, directora del Centro

de Investigacion en Educacion: “La crisis nos ensefi6 que la verdadera
innovacién nace cuando nos atrevemos a reimaginar lo posible.”

El futuro de la educaciéon post-pandémica debe construirse sobre estos

pilares:

« Flexibilidad y adaptabilidad
» Equidad y acceso universal
« Innovacién pedagogica

+ Bienestar integral

« Colaboracién intersectorial

La campana escolar vuelve a sonar, pero su eco resuena diferente. Ya no
marca solo el inicio de las clases, sino el comienzo de una nueva era en la
educacion costarricense. Una era donde la resiliencia, la innovacién y la
solidaridad se han convertido en los cimientos de un sistema educativo
maés fuerte, mas inclusivo y mas preparado para los desafios del futuro.



LA CRISIS EDUCATIVA Y LA
BRECHA DE DESIGUALDAD

La pandemia de COVID-19, que irrumpi6 en Costa Rica en marzo de 2020,
puso en evidencia la profunda desigualdad
educativa del pais. Segin datos del Estado

de la Educacion (2021), mas del 50% de los #LCL pdﬂ&lemia

estudiantes de secundaria no contaban con C Ui d ani O qu C l a

acceso adecuado a internet, lo que afecto6 su

capacidad para continuar con sus estudios GOZU cac l O n o l N UOLZ

de manera virtual. SOlO es una OZOClOn

En este contexto, Vanessa Gibson, 7~ Q&Ll Si I/LCLy un

directora de Clima de Inversién de CINDE,
destac6 como la falta de conectividad

en comunidades rurales y wvulnerables:

“En algunas comunidades, solo el 30% de

los hogares contaban con un dispositivo adecuado para el aprendizaje
remoto”. Este dato resalta la urgencia de priorizar la inversién en
infraestructura digital.

LA RESILIENCIA DE LAS A pesar de las adversidades,
INSTITUCIONES algunas instituciones
EDUCATIVAS demostraron gran capacidad de

resiliencia. Marcelo Prieto, ex
rector de la UTN, resalt6 el esfuerzo de las universidades técnicas para
mantener operativas las clases practicas: “Implementamos laboratorios
virtuales y proyectos piloto para que los estudiantes de carreras técnicas
no perdieran completamente su formacién practica”.

Asimismo, José Manuel Nufiez enfatizé el papel de las zonas francas
durante la crisis: “Mientras la economia sufria contracciones del 4.1%
en 2020, las zonas francas crecieron un 8%, contribuyendo a la creacién
de empleo para jovenes, muchos de los cuales lograron mantener sus
estudios gracias a estos ingresos”. Este dato fue corroborado por un

acceso universal a
limit6 las oportunidades de los jovenes lOL COnecmvldad
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informe de PROCOMER (2021), que document6 la importancia de este
sector durante la pandemia.

INNOVACION EN LA La pandemia también fue un
EDUCACION DURANTE LA catalizador de innovacion
CRISIS educativa. Alyson Woodbridge,

experta en educacion preescolar,
destaco la importancia del aprendizaje a través del juego durante el
confinamiento: “Los nifios mas pequenios perdieron la interaccion social
necesaria para su desarrollo. Es por eso que se implementaron actividades
ladicas en casa, lo que demostro ser un puente efectivo para mantener su
aprendizaje”. Segin el informe del UNICEF (2021), el 70% de las familias
que implementaron dindmicas de juego reportaron un mejor estado
animico en sus hijos durante la pandemia.

Por otro lado, Marco Urbina, director general de la Universidad
Hispanoamericana, mencion6 el uso de plataformas interactivas y
simuladores virtuales: “Pasamos de cero a méas de 20 herramientas
tecnologicas implementadas en el plan académico en solo seis meses.
La pandemia nos ensefid que la innovaciéon debe ser constante, no solo
reactiva”.

EL ROL DELOS DOCENTES EN Rocio  Solis, doctora en
TIEMPOS DE CRISIS psicologia y ex presidenta de

la Comision de la UNESCO,
destacd el impacto emocional que la pandemia tuvo sobre los educadores:
“Los docentes no solo se enfrentaron a la tarea de ensefar en condiciones
adversas, sino que también asumieron el papel de apoyo emocional
para sus estudiantes. Sin embargo, su salud mental fue una de las mas
afectadas”. Segin datos del Ministerio de Educacién Pablica (MEP, 2021),
mas de un 40% de los docentes reportaron niveles altos de ansiedad y
agotamiento durante el primer afio de la pandemia.

Luis Daniel Gonzalez agreg6: “La inversion en formacion digital docente
fue practicamente inexistente antes de la crisis, lo que dejé a muchos
profesores desprovistos de las herramientas necesarias”. En 2020, solo un
12% de los docentes habia recibido capacitaciéon formal en herramientas



de ensenanza virtual, un dato que se desprende del Estado de la Educacion

2021.

PROPUESTAS PARA UN
FUTURO RESILIENTE

Para preparar al pais ante
posibles crisis futuras, los
entrevistados coincidieron en
la necesidad de fortalecer las

politicas publicas y los protocolos de respuesta educativa. Silvia Castro,
rectora de la Universidad Latina, plante6:

Fernando Sanchez, rector de la
Universidad Catoélica, sugirié la
creaciéon de un fondo nacional de
emergencia educativa: “Este fondo
podria ser financiado en parte
por alianzas publico-privadas
y garantizaria la continuidad
de los estudios ante cualquier
eventualidad”. Segtin Sanchez, esta
propuesta busca evitar los niveles
de desercidon registrados durante
2020 y 2021, cuando mas de
60,000 estudiantes abandonaron
sus estudios.

Rocio Solis también abogd por
la creaciébn de espacios seguros
de apoyo psicoemocional dentro

Fl acceso a
internel debe
considerarse
un derecho
humano. No
podemos volver
a dejar fuera del
sistema a miles
de esludianltes
por una brecha
lecnologica

de las escuelas y colegios: “Si no cuidamos la salud mental de nuestros
estudiantes y docentes, los aprendizajes no podran consolidarse.
Necesitamos protocolos de contencion emocional bien definidos”.
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Futuro

El Desafio de Preparar a Costa Rica
para el Siglo XXI



El aula permanece en penumbra, iluminada inicamente por el tenue
resplandor de un proyector. Este espacio, que deberia vibrar con la energia
del aprendizaje, se ha convertido en un simbolo de contraste: mientras
el mundo debate sobre roboética e inteligencia artificial, muchas escuelas
costarricenses siguen ancladas en el pasado, con infraestructura obsoleta y
recursos limitados. La pregunta emerge con urgencia: ¢estamos formando
protagonistas del futuro o creando una generacion de espectadores?
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REDEFINIENDO LA El concepto de alfabetizacion
ALFABETIZACIéN DIGITAL ha evolucionado més alla de la

capacidad de leer y escribir. En
la era digital, implica la habilidad de navegar, crear y analizar contenido
en un entorno globalizado. Los datos son reveladores: el World Economic
Forum proyecta que el 65% de los nifios actuales trabajaran en profesiones
que aun no existen, mientras que en Costa Rica, cuatro de cada diez
estudiantes de secundaria carecen de acceso regular a tecnologia en sus
hogares.

Laura Ramirez, directora ejecutiva de SINAES, lo resume con claridad:
“Nuestro curriculum actual prepara jovenes para un mundo que ya no
existe”. Esta desconexion entre la educacion tradicional y las demandas
del futuro digital se refleja en el estancamiento de los resultados en
ciencias y matematicas, segin revela el Estado de la Educacion 2022.

LA PARADOJA Costa Rica ha dado pasos
TECNOLOGICA importantes con iniciativas

como “Habilidades para la
Vida” y los programas de la Fundacion Omar Dengo. Sin embargo,
la realidad es asimétrica: mientras algunas escuelas metropolitanas
disfrutan de laboratorios modernos, sus contrapartes rurales dependen
de recursos anticuados.

La inequidad se materializa en historias concretas: en Guatuso, los
estudiantes caminan kilometros hasta un arbol que se ha convertido en su
improvisado centro de conexion digital.

El modelo de educacion dual, exitoso

EDUCACION DUAL:

POTENCIAL SIN EXPLOTAR
en paises como Alemania donde

garantiza un 87% de empleabilidad, enfrenta obstaculos significativos en
Costa Rica. A pesar de contar con una ley desde 2019, solo el 15% de las



empresas participan en estos programas, limitados por la burocracia y la
falta de incentivos claros.

Francisco Gonzalez Calvo, rector de la Universidad Nacional, enfatiza:
“No buscamos solo empleados calificados, sino creadores de empleo”.
Esta vision contrasta con la realidad actual: PROCOMER indica que
la demanda de especialistas en automatizacion e inteligencia artificial
supera en un 35% la oferta educativa disponible.

COMPETENCIAS CRUCIALES La pandemia evidencié que la
Y FUGA DE TALENTO adaptabilidad y el aprendizaje

auténomo son tan importantes
como el conocimiento técnico. Patricia Mora, docente en Pérez Zeledo6n,
observa: “La verdadera alfabetizacién digital implica colaboracion,
gestion de proyectos y pensamiento critico”.

El costo de no actualizar el sistema educativo se refleja en la migracion del
talento: uno de cada cinco graduados en areas tecnologicas abandona el
pais. Luis Javier Castro lo describe como una pérdida de futuro:

Cada profesional que
emigra represenla una
inversion nacional que

lermina beneficiando

a olras economias’
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HACIA UN SISTEMA
EDUCATIVO
TRANSFORMADOR

La transformacién requiere acciones concretas en cuatro ejes
fundamentales:

Renovacion ¢ Integracion del pensamiento
Curricular computacional desde primaria
¢ Aprendizaje basado en proyectos
interdisciplinarios
¢ Evaluacion integral de competencias

Fortalecimiento ¢ Incentivos para la participacion
de la Educacion empresarial
Técnica ¢ Actualizacion hacia la Industria 4.0
¢ Alianzas estratégicas con sectores
productivos

Modernizacion ¢ Fondo nacional para infraestructura
Digital tecnologica
¢ Centros de innovacién provinciales
¢ Conectividad universal en centros
educativos

Desarrollo ¢ Capacitacion continua en competencias
Docente digitales

Redes de colaboracion y mentoria

¢ Condiciones laborales competitivas

Ao
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EL PUENTE
HACIA EL
FUTURO

Costa Rica se encuentra en un momento decisivo. Como reflexiona
Estibaliz Pérez:

La educacion es el
puenle enlre presenle
y Juluro: jorlalecerlo
es una larea

imposlergable

La transformaciéon educativa no es solo un desafio técnico, sino una
oportunidad para construir una sociedad mas equitativa y prospera.

El camino hacia un sistema educativo de vanguardia requiere compromiso
colectivo y acciéon inmediata. Costa Rica tiene el potencial de convertirse
en un referente educativo regional, pero el momento de actuar es ahora.
El futuro de nuestras proximas generaciones depende de las decisiones
que tomemos hoy.
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W

Entre la
Tradicion
v la
Innovacion

El Dilema de la Educacion
Costarricense



La luz del amanecer se filtra por los ventanales centenarios de la Escuela
Republica de Argentina, en el corazéon de San José. En un aula, las
ecuaciones del dia anterior permanecen dibujadas en una pizarra de tiza;
en la contigua, un proyector digital despliega modelos tridimensionales
sobre una pantalla inteligente. Esta yuxtaposicion no es casual: encarna la
tension entre pasado y futuro que define la educacion costarricense actual.
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EL LEGADO )
DE LA TRADICION

Sin embargo, bajo esta narrativa

nostalgica subyace una realidad

mas compleja. El Dr. Javier

Solano, educador y antropdlogo, lo

plantea con claridad: “El modelo
tradicional fue disefiado para un mundo que ya no existe. Nuestros padres
buscaban en la escuela un espacio de disciplina y orden. El siglo XXI exige
creatividad, pensamiento critico y adaptabilidad.”

El Estado de la Educacion 2023 confirma esta disyuntiva: seis de cada
diez estudiantes consideran los contenidos curriculares desconectados
de su realidad, mientras que el 72% prefiere el aprendizaje basado en
proyectos sobre las clases magistrales. Aunque el 85% de los docentes
reconoce la necesidad de actualizar sus metodologias, solo uno de cada
cuatro se siente preparado para implementar pedagogias innovadoras.

EN BUSQUEDA DE UNA La Escuela Buenaventura
IDENTIDAD EDUCATIVA Corrales, con su arquitectura
PROPIA centenariaysus aulas equipadas

con tecnologia  moderna,
simboliza la bisqueda de un equilibrio entre tradicién e innovacion.
Como senala Roberto Artavia, experto en politicas educativas: “Nuestra
casa educativa tiene cimientos extraordinariamente fuertes. El desafio
esta en renovar la estructura sin comprometer esos cimientos, como quien
restaura un edificio historico con precision y vision de futuro.”

APRENDIENDO DEL MUNDO,

PENSANDO EN LOCAL

La experiencia internacional ofrece lecciones valiosas, pero también
advertencias sobre la adaptacion de modelos educativos:



FINLANDIA: LA AUTONOMIA COMO PILAR

El éxito finlandés se basa en la confianza hacia sus docentes. Sin embargo,
Ana Salazar, maestra en Guanacaste, ofrece una perspectiva reveladora:
“En Finlandia, un maestro puede innovar porque tiene el respaldo de
toda la sociedad. Aqui, cada decision pedagogica debe justificarse ante un
sistema que privilegia el control sobre la confianza.” Los niimeros hablan:
mientras el 92% de los docentes finlandeses reporta alta autonomia
profesional, en Costa Rica apenas alcanza el 35%.

SINGAPUR: EL EQUILIBRIO NECESARIO

El modelo singapurense demuestra que la excelencia académica puede
coexistir con la innovacion pedagbgica. Carmen Rodriguez, psicologa
educativa del MEP, advierte: “No podemos importar un modelo sin
considerar nuestros valores culturales. El bienestar emocional y el
desarrollo integral son tan importantes como el rendimiento académico.”
La Encuesta Nacional de Bienestar Estudiantil 2023 respalda esta vision:
las escuelas que adoptan enfoques holisticos muestran mejores resultados
tanto académicos como emocionales.

ISRAEL: TECNOLOGIA CON SENTIDO

El caso israeli ensefia que la innovacion tecnologica debe ser parte de un
ecosistema mas amplio. Miguel Pacheco, director del Liceo Experimental
Bilingiie de Pérez Zeledon, enfatiza:

La lecnologia es solo
una herramienla. El
verdadero cambio
requiere crear una
cullura de innovacion’
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LA FUERZA DE LA La pandemia revel6 una verdad
COMUNIDAD fundamental: la transformacion

mas efectiva surge desde las
comunidades. En Nicoya, la iniciativa “Conexién Comunitaria” convirtio
hogares en centros de aprendizaje, demostrando que la innovacion mas
valiosa nace de la necesidad y la colaboracién local.

HACIA UN NUEVO PACTO
EDUCATIVO

La transformacion requiere un nuevo pacto social basado en cuatro
pilares:

1. Autonomia Responsable: Confiar en la capacidad profesional
docente mientras se mantienen estandares de calidad.

2. Innovacion Contextualizada: Adaptar la tecnologia y las
metodologias a las realidades locales.

3. Participacion Comunitaria: Empoderar a las comunidades en
la toma de decisiones educativas.

4. Sostenibilidad: Asegurar que cada iniciativa incluya mecanismos
de continuidad y evaluacion.

EL EQUILIBRIO ENTRE La  neuropsicologa  Maria

TRADICION Y MODERNIDAD Laura Hernandez enfatiza la
importancia de respetar los

ritmos individuales de aprendizaje: “Personalizar no es un lujo, es una
necesidad para el desarrollo integral.” Este enfoque se complementa
con la vision de Marcelo Prieto, quien aboga por itinerarios educativos
flexibles con acompafiamiento constante.

LIDERAZGO La transformacion requiere
PARA EL CAMBIO lideres capaces de inspirar.

Silvia Castro sefiala: “Un buen
lider educativo debe ser un agente de cambio que inspire a su equipo y
comunidad.” Las instituciones con programas de liderazgo efectivo han



demostrado aumentos significativos en su desempeno.

Como reflexiona Carmen
ﬁl}‘gf:n II_\":)C; LANTE Alvarado: “El verdadero desafio

no es elegir entre lo viejo y lo
nuevo, sino crear un modelo que honre nuestra tradicion mientras abraza
el futuro.” La transformacion educativa costarricense no surgira de imitar
modelos extranjeros, sino de un proceso reflexivo que combine lo mejor
de nuestra herencia con las posibilidades del mafiana.

La campana escolar sigue marcando el ritmo de la educacion costarricense,
pero su eco ahora resuena con una pregunta diferente:

cComo conslruimaos
un modelo educalivo
aulenlicamenle
nueslro. que prepare
a nueslros estudianltes
para el fuluro sin
perder nueslra
esencia?
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alla
del
Aula

Educacion para la Ciudadania
Global y el Desarrollo Sostenible



El sol de la tarde baha con luz dorada los campos de café en Tarrazd,
donde una escuela rural redefine el significado de la educaciéon moderna.
En un aula sencilla pero llena de vida, Maria Ferndndez, maestra de
sexto grado, guia a sus estudiantes a través de un viaje conceptual que
trasciende las fronteras geograficas. “Ser ciudadano global”, explica
mientras sefiala un mapa desgastado por el uso, “significa comprender
que cada decisi6on que tomamos, desde la forma en que consumimos hasta
como tratamos nuestro ambiente, crea ondas que se extienden mucho
mas alla de nuestras montanas.”

Esta escena, aparentemente simple, encapsula una transformacion
profunda en la educaciéon costarricense: el paso de una ensehanza
centrada en lo local hacia una visién que abraza la responsabilidad global
y el desarrollo sostenible.
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LA EVOLUCION DE LA La globalizaciéon ha redefinido

EDUCACION EN UN MUNDO no solo los limites del comercio

INTERCONECTADO y la cultura, sino también los
horizontes de la educacion. En

el siglo XXI, el verdadero desafio educativo trasciende la transmision de
conocimientos técnicos para adentrarse en el cultivo de habilidades que
permitan a los estudiantes navegar un mundo cada vez més complejo e
interconectado.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas han
establecido un marco claro para esta transformaciéon. El ODS 4, en
particular, no se limita a promover el acceso universal a la educacion;
aspira a formar individuos capaces de enfrentar los desafios globales
con empatia, conocimiento y determinaciéon. Costa Rica, con su legado
de compromiso ambiental y educacion universal, se encuentra en una
posicion Gnica para liderar esta transformacion.

Sin embargo, los datos revelan una brecha significativa entre aspiracion y
realidad. El informe del PNUMA destaca un contraste revelador: mientras
el 85% de las escuelas costarricenses incluyen educacion ambiental en sus
programas, solo el 30% de los estudiantes siente que recibe herramientas
practicas para actuar sosteniblemente. Esta disparidad subraya un
desafio fundamental: la necesidad de transformar la teoria en practica
significativa.

DE LA CONCIENCIA LOCAL A La ciudadania global, mas
LA ACCION GLOBAL que un concepto abstracto,

representa un nuevo paradigma
educativo. Como explica Luis Javier Castro, reconocido impulsor de la
educacion global: “No formamos estudiantes solo para el mercado laboral;
los preparamos para ser arquitectos de un futuro sostenible y justo.”

Los datos del Estado de la Educacion 2023 revelan una oportunidad
perdida: apenas el 12% de los colegios ofrece experiencias educativas con
perspectiva internacional. Este porcentaje contrasta dramaticamente
con el interés estudiantil: un 68% de los jovenes anhela participar en
iniciativas de aprendizaje global. Esta brecha entre demanda y oferta



educativa representa tanto un desafio como una oportunidad para la
transformacion del sistema.

SOSTENIBILIDAD: DEL El liderazgo historico de Costa

DISCURSO A LA PRACTICA Ricaensostenibilidadambiental
ofrece un fundamento sélido

para la innovacion educativa. Sin embargo, la verdadera prueba radica
en traducir este legado en experiencias educativas significativas. Carmen
Alvarado, pionera en educacion ambiental, enfatiza: “La sostenibilidad no
puede relegarse a una materia aislada; debe ser el lente a través del cual
examinamos todo el curriculo.”

Las cifras del Ministerio de Educacion Publica ilustran el camino por
recorrer: mientras el 70% de las escuelas implementa actividades
ambientales basicas, solo el 15% de los estudiantes comprende la conexion
entre sus acciones locales y los desafios globales. Esta desconexion sefiala
la necesidad de un enfoque mas integrado y significativo.

El programa “Ecoescuelas” emerge como un faro de esperanza y ejemplo
de innovacion efectiva. Al empoderar a los estudiantes para disenar y
ejecutar sus propios proyectos de sostenibilidad, el programa demuestra
cémolaeducacion ambiental puede trascender la teoria para convertirse en
accion transformadora. Laura Ramirez, desde SINAES, observa: “Cuando
los estudiantes ven el impacto directo de sus acciones, la sostenibilidad
deja de ser un concepto abstracto y se convierte en una forma de vida.”

CULTIVANDO LAS El panorama global actual

HABILIDADES DEL FUTURO demanda una nueva
generacion de habilidades que

permitan a los estudiantes no solo adaptarse al cambio, sino catalizar
transformaciones positivas. Las estadisticas de la OCDE son reveladoras:
los sistemas educativos que integran habilidades como el pensamiento
critico, la colaboracion intercultural y la empatia global registran un
25% mas de éxito en la insercién laboral y una reduccion del 18% en la
desercion escolar.

Este éxito no es casualidad. Representa el triunfo de un enfoque educativo
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que reconoce que la verdadera preparacion para el futuro requiere mas que
conocimientos técnicos: demanda la capacidad de pensar sistémicamente,
actuar éticamente y colaborar globalmente.

La educacion del siglo XXI debe preparar a los estudiantes no solo para
participar en la economia global, sino para liderar la transicion hacia
un mundo mas sostenible y equitativo. La educacion para la ciudadania
global y el desarrollo sostenible no es solo una opcion; es el camino
necesario hacia un futuro donde el progreso econémico y la preservacion
ambiental no sean objetivos contrapuestos, sino partes integrales de una
misma vision de desarrollo humano.

CASOS INSPIRADORES: En las colinas de Pérez Zeled6n,
LA EDUCACION cOMO la  Escuela  Experimental
PLATAFORMA DE CAMBIO “Horizonte Verde” ha roto

paradigmas al vincular el
aprendizaje con proyectos de impacto social y ambiental. Bajo la direccién
de Silvia Vargas, los estudiantes participan en la creacién de un biodigestor
comunitario que convierte los desechos orgéanicos en gas para cocinar.
“No es solo ciencia, es un acto de responsabilidad con nuestro entorno”,
explica Silvia mientras senala los esquemas del proyecto en la pizarra. La
iniciativa ha reducido un 40% la generacion de residuos en el cantéon y ha
inspirado a otras instituciones a replicar el modelo.

Este tipo de experiencias subraya la importancia de vincular el curriculo
con las realidades locales. Sin embargo, estos esfuerzos ain representan
una excepcion y no la norma. Un anélisis del Observatorio de Educacion
para la Sostenibilidad revela que solo el 18% de las instituciones ptblicas
implementa proyectos multidisciplinarios que trascienden los contenidos
tradicionales.

EDUCACION PARA LA La ciudadania global no solo
IGUALDAD Y LA JUSTICIA se refiere al medio ambiente o
SOCIAL la economia, sino también al

compromiso con la equidad y la
justicia. En barrios urbanos como Los Guido y Pavas, las brechas sociales
son evidentes. “Aqui, ensefnar sobre desarrollo sostenible significa hablar



de desigualdad y cémo superarla”, comenta Ernesto Salazar, director
de una escuela puablica en Desamparados. En sus clases, los estudiantes
no solo aprenden conceptos teoricos sobre derechos humanos, sino que
desarrollan proyectos comunitarios, como campanas contra la violencia
intrafamiliar y actividades de apoyo escolar para nifios migrantes.

Las cifras refuerzan la relevancia de esta aproximacion: segun el Instituto
de Investigaciones Sociales de la Universidad de Costa Rica, los centros
educativos que implementan programas de educacion en justicia social
presentan un 35% menos de incidentes de violencia escolar y un aumento
del 22% en la participacion de las familias en actividades escolares.

LA IMPORTANCIA DE LAS La  educacion para la
ALIANZAS INTERNACIONALES ciudadania global también se
fortalece mediante alianzas
con redes internacionales de aprendizaje. Costa Rica ha sido pionera
en la participacion en programas como “Escuelas Verdes Globales” de
la UNESCO y “Youth Connect” de la Union Europea. Estos proyectos
permiten a los estudiantes costarricenses conectarse con jovenes de
otros paises y trabajar juntos en iniciativas conjuntas, como jornadas de
reflexion sobre crisis globales y proyectos de intercambio cultural.

“Cuando los estudiantes trabajan con compaiieros de otros contextos,
entienden que sus problemas locales estdn conectados con dindmicas
globales”, explica Ana Solano, investigadora del Instituto Internacional de
Educacion. Segin unreporte dela UNESCO, los estudiantes que participan
en este tipo de programas incrementan en un 40% su comprension de
temas globales como la migracién, el cambio climéatico y la cooperacion
internacional.
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PROPUESTAS DE POLITICAS

PUBLICAS PARA LA
EDUCACION GLOBAL Y

SOSTENIBLE

El camino hacia una educaciéon que forme ciudadanos globales y promueva
el desarrollo sostenible requiere el compromiso de todos los actores del

sistema educativo.

Algunas propuestas clave incluyen:

Revisiony
Actualizacion
Curricular

Capacitacion
Docente
Permanente

Fortalecimiento
de Infraestructura
Educativa

Incorporaciéon de modulos de ciudadania
global y desarrollo sostenible en todas las
etapas del sistema educativo.

Enfoques interdisciplinares que
permitan la conexidn entre asignaturas
tradicionales y problemas globales.
Evaluacion de aprendizajes a través de
proyectos colaborativos y actividades de
impacto social.

Programas de formacion continua en
metodologias de ensefianza para la
ciudadania global.

Alianzas con universidades y
organizaciones internacionales para
promover intercambios docentes.
Implementacién de comunidades

de aprendizaje donde los docentes
compartan buenas practicas.

Creaci6n de “laboratorios globales” en las
escuelas para fomentar la investigaciéon y
el didlogo intercultural.



¢ Espacios adaptados para actividades
colaborativas y aprendizaje basado en
proyectos.

¢ Programas de conectividad que garanticen
el acceso a plataformas de aprendizaje
internacionales.

Iniciativas de ¢ Programas de voluntariado juvenil para
Participacion la sostenibilidad y la justicia social.
Estudiantil ¢ Simulacros de asambleas internacionales
y actividades de debate.
¢ Proyectos liderados por estudiantes
que aborden problematicas locales con
perspectivas globales.

EL CAMINO
POR RECORRER

A pesar de los avances, ain queda mucho por hacer para integrar de
manera efectiva la educacion para la ciudadania global en el sistema
educativo. El Dr. Roberto Artavia advierte: “El riesgo es que esta visién
quede como un discurso vacio si no se traduce en politicas concretas y
en experiencias de aprendizaje significativas.” La educacion global no
debe ser vista como un complemento, sino como el niicleo de un modelo
educativo moderno y pertinente.

Los testimonios de estudiantes que han participado en proyectos
de aprendizaje global evidencian el impacto transformador de estas
iniciativas. Ana Belén, estudiante de 17 afnos que lider6 un proyecto de
alfabetizacion digital en su comunidad, reflexiona: “Cuando entendi que
la brecha digital en mi barrio estaba conectada con la falta de politicas
de acceso global, supe que mi rol como joven iba mas alla de estudiar; se
trata de actuar.”
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Capitulo 9

8o

Formando
Ciudadanos
del

Mundo

Educacion para la Responsabilidad
Global



El huerto escolar de una pequefia escuela en Guanacaste florece bajo el sol
tropical, mientras que en un aula de San José, estudiantes participan en
una simulacién de las Naciones Unidas. Estos escenarios, aparentemente
distantes, comparten un propoésito comun: formar ciudadanos conscientes
de su papel en un mundo interconectado. En Costa Rica, la educacion para
la responsabilidad global est4 tomando nuevas formas, transformando las
aulas en espacios de cambio y consciencia planetaria.
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LA FORMACION DEL
CIUDADANO GLOBAL

Esta vision se materializa en

iniciativas concretas. En 2023,

CINDE impuls6 un programa

pionero que conect6 a mas de
200 estudiantes universitarios con empresas comprometidas con la
innovacién ambiental. Como senala Vanessa Gibson, directora de Clima
de Inversion: “La preparacion para un mundo interconectado requiere
experiencias practicas en sostenibilidad y economia verde.”

SEMBRANDO VALORES DESDE  Los cimientos de la ciudadania
LA INFANCIA global se construyen desde

los primeros anos. Alyson
Woodbridge, especialista en educacién preescolar, enfatiza: “La educaciéon
para el desarrollo sostenible comienza cuando los nifios aprenden que su
entorno natural y social merece cuidado y respeto.” Las actividades ladicas
en contacto con la naturaleza se convierten en lecciones vivenciales sobre
responsabilidad ambiental.

Esta aproximacién temprana rinde frutos medibles. Un informe reciente,
citado por el economista Luis Daniel Gonzalez, revela que las instituciones
con programas de resolucion de conflictos han reducido sus incidentes
de violencia en un 40%. “Costa Rica, con su tradicion de paz, tiene una
oportunidad tinica para formar estudiantes que promuevan el didlogo en
un mundo polarizado”, afirma Gonzélez.

EL DESAFiO CLIMATICO El cambio climético ha dejado
COMO OPORTUNIDAD de ser un tema abstracto para
EDUCATIVA convertirse en un eje educativo

central. Julio Calvo, ex rector
del TEC, destaca proyectos universitarios en tecnologias limpias y
energias renovables que estan redefiniendo la educaciéon ambiental.
“Ya no podemos limitar la discusion del cambio climéatico a las aulas



universitarias”, anade Silvia Castro, rectora de la Universidad Latina.

LIDERAZGO Desde primaria. los
Y ACCION estudianles deben
COMUNITARIA COM]OTGH@G?” cComo sus
la  participacion acciones colidianas
comunitaria emerge lmpactdn Oll pl&lnetd.”
como un pilar

fundamental.  En

Cartago, un grupo de estudiantes lidera un programa de reforestacion en
colaboraciéon con empresas locales, ejemplificando lo que José Manuel
Nufiez, profesor universitario, describe como “el desarrollo de un
compromiso genuino con el bienestar colectivo.”

Rocio Solis, desde su experiencia en la UNESCO, propone fortalecer
este enfoque: “La educacién para la ciudadania global debe fomentar
un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia las comunidades.”
Su propuesta de incluir programas de liderazgo juvenil en las juntas de
educacion busca catalizar mas proyectos de impacto local y global.

INNOVACION CURRICULAR La  neuropsicologa  Maria

PARA UN MUNDO SOSTENIBLE Laura Herndndez aboga por

un curriculo que refleje la
interconexion de los desafios contemporaneos: “Los problemas sociales,
econémicos y ambientales requieren soluciones colaborativas.” Su
propuesta de aprendizaje basado en problemas se materializa en proyectos
sobre gestion de residuos y conservacion hidrica.

Marcelo Prieto, ex rector de la UTN, complementa esta vision enfatizando
la importancia del aprendizaje experiencial: “La mejor manera de
comprender el desarrollo sostenible es trabajando directamente con la
comunidad en soluciones tangibles.”
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EDUCACION TECNICA PARA La formacion técnica juega un

LA SOSTENIBILIDAD papel crucial en la transicion
hacia un futuro sostenible.

Marco Urbina, de la Universidad Hispanoamericana, destaca la demanda
creciente de especialistas en energias renovables, gestion ambiental y
economia circular. Esta formacion técnica, segiin Vanessa Gibson, debe
equilibrar el conocimiento especializado con habilidades blandas como la
colaboracion y la comunicacion efectiva.

UN LLAMADO Carmen Alvarado lo resume con
A LA ACCION claridad: “La escuela no solo

debe ensenar a comprender
el mundo, sino a transformarlo.” Las iniciativas actuales, desde huertos
escolares hasta simulaciones diplomaticas, demuestran el potencial de
Costa Rica para liderar en educacién para la sostenibilidad.

El desafio ahora es convertir estos esfuerzos aislados en una politica
educativa integral. Con su tradicion educativa y su compromiso con
la sostenibilidad, Costa Rica tiene la oportunidad de ser un faro de
inspiracion global.

La educacion no
cambia el mundao.
cambia a las personas
que cambiaran el
mundo.
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Capitulo 10

86

Educacion

Yy .
Equidad

El Desafio de Romper las Barreras
Invisibles



El amanecer dibuja dos Costa Ricas educativas. En un aula climatizada
de San José, estudiantes inician su dia con una clase virtual de robotica.
Mientras tanto, en las montafias de Talamanca, la maestra Yadira Gomez
y sus alumnos atraviesan un rio caudaloso para llegar a una modesta
escuela de madera. Esta imagen no es solo un contraste fotografico;
encarna la fractura profunda en el sistema educativo costarricense, donde
la promesa de la educaciéon como gran igualador social se desvanece ante
barreras tan reales como invisibles.



Llegar al aula es. LA GEOGRAFIA

muchas veces. mds DEL DESTINO

e s s oxi Vadi -
dijicil que resolver i, i,
un pr()b ZQMCL de a cruzar el rio. En Costa Rica,
matema[icas” la geografia sigue dictando

destinos educativos. El Informe

del Estado de la Educacion
2021 lo confirma con cifras contundentes: el 57% de las escuelas rurales
permanecen desconectadas del mundo digital, el 45% carece de bibliotecas
funcionales, y los estudiantes de zonas alejadas enfrentan un 30% menos
de probabilidades de completar la secundaria.

LOS ROSTROS DE LA En Los .Chiles, frontera nort'e.de
EXCLUSION Costa Rica, Manuel Torres c'hrl.ge

una escuela que materializa
estas estadisticas. El edificio, con sus paredes descascaradas y un
comedor que funciona tres dias por semana, acoge a estudiantes locales y
nicaragiienses unidos por el mismo anhelo. “Recibimos estudiantes que
cruzan la frontera con el deseo de estudiar”, explica, “pero les ofrecemos
instalaciones que reflejan décadas de olvido institucional.”

Carmen Alvarado, directora del Programa Nacional de Equidad Educativa,
lo resume con claridad: “La geografia no deberia dictar el destino de un
nifio. Sin embargo, lo hace cuando los recursos no llegan de manera

equitativa.”

La brecha digital ha creado una
LA BRECHA DIGITAL: UN nueva forma de exclusion que
NUEVO ABISMO define quién pertenece al futuro

y quién queda rezagado. Milena
Vargas, de 14 afos, lo vive dia a dia: “Mientras mis companeros hablaban
de aplicaciones y proyectos en linea, yo estaba viendo como evitar que la
lluvia destruyera mis apuntes de papel.”

Los nimeros revelan la magnitud del problema: solo el 25% de los hogares



rurales cuenta con una computadora funcional, y el 78% de las escuelas
rurales carecen de acceso confiable a internet. Como sefiala Francisco
Gonzalez Calvo, “sin un enfoque integral que conecte la infraestructura
con la capacitacion, la tecnologia no solo falla como puente, sino que
actia como muro”.

EL HAMBRE La crisis de los comedores
SILENCIOSA escolares durante la pandemia

expuso otra dimension de
la vulnerabilidad educativa. En Los Santos, Elsa Camacho recuerda:
“El almuerzo de la escuela era muchas veces la Ginica comida completa
del dia para mis hijos.” Esta realidad, compartida por mas de 300,000
estudiantes, subraya cdmo la educacion esté inextricablemente ligada al
bienestar bésico.

DE LA AMNESIA La historia de la equidad
INSTITUCIONAL AL CAMBIO educativa en Costa Rica esta
SOSTENIBLE marcada por ciclos de promesas

y desencantos. El exministro
Francisco Antonio Pacheco lo describe como “amnesia institucional”:
programas exitosos abandonados antes de demostrar su potencial. El
“Plan Nacional de Alfabetizacion Digital 2018-2022” es un ejemplo: de
200 centros de innovacién prometidos, solo 45 se materializaron.

Sin embargo, existen historias de éxito. El programa AVANCEMOS
demostro que el cambio es posible, aumentando la tasa de graduacion en
secundaria en un 15% durante sus primeros cinco anos.
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CONSTRUYENDO PUENTES

HACIA EL FUTURO

La transformacion requiere acciones concretas en miiltiples frentes:

Infraestructura y
Conectividad

Apoyo Integral al
Estudiante

Formacion
Docente

Participacion
Comunitaria

EL COSTO )
DE LA INACCION

Inversion sostenida en espacios dignos
para el aprendizaje

Red de conectividad educativa universal
Mantenimiento preventivo y supervision
continua

Programas de alimentacién robustos
Acompainiamiento socioemocional
Transporte escolar en zonas remotas

Capacitacion continua en metodologias
innovadoras

Apoyo para la adaptacion a contextos
locales

Redes de colaboracion profesional

Involucramiento activo de familias y
comunidades

Alianzas con el sector privado
Programas de mentoria y tutoria

En Upala, Maria Fernandez
suena con estudiar medicina,
mientras su profesor guarda
silencio, consciente de que

en su comunidad apenas dos de cada diez estudiantes acceden a la
universidad. Esta realidad silenciosa ilustra el verdadero costo de la
desigualdad: suenos truncados y potencial desperdiciado que afectan no
solo a individuos, sino al futuro entero del pais. La realidad de la gestién
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educativa revela desafios estructurales profundos. Como sefiala Rafael
Mora Goiii, ‘el MEP es la organizacién méas grande de Centroamérica, con
98,000 funcionarios y 27 direcciones regionales’, una estructura que a
menudo obstaculiza méas que facilita el progreso educativo.

HACIA UN SISTEMA
TRANSFORMADOR

La construccion de un sistema educativo equitativo requiere tres pilares
Jundamentales:

1. Equidad Genuina: Reconociendo que diferentes comunidades
necesitan diferentes tipos de apoyo. En Talamanca, esto podria
significar programas bilingiies que preserven las lenguas indigenas
mientras facilitan el acceso al conocimiento global.

2. Innovaciéon Contextualizada: Adaptando la tecnologia y las
metodologias a las realidades locales, como demuestra el proyecto
“Aulas Inteligentes”.

3. Sostenibilidad: Como senala Laura Ramirez, directora de SINAES,
“No podemos seguir tratando la educacion como un proyecto
politico de corto plazo. Es un compromiso intergeneracional.”

ELLLAMADO
A LA ACCION

La transformacion del sistema educativo costarricense no es opcional; es
un imperativo moral y practico. Como dice el proverbio que resuena en
las escuelas: “La educacion no es solo una preparacion para la vida; es la
vida misma en accién.”

La verdadera pregunta no es si podemos permitirnos esta transformacion,
sino si podemos permitirnos no hacerla. El futuro de Costa Rica depende
de nuestra capacidad para construir un sistema educativo que no solo
prometa oportunidades, sino que las haga realidad para cada estudiante,
sin importar dénde haya nacido o cuales sean sus circunstancias.
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Durante décadas, las universidades costarricenses han sido mas que
templos del saber: han funcionado como verdaderos motores de cambio
social, politico y econémico. En sus aulas se han gestado reformas,
formado lideres y desarrollado proyectos que han transformado el pais.
Sin embargo, en un mundo de cambios vertiginosos, enfrentan una
pregunta fundamental:

¢Como mantener su relevancia y cumplir su mision en el siglo XXI?
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EL LEGADO DE LA Desde la fundaciéon de Ila
UNIVERSIDAD PUBLICA Universidad de Costa Rica

en 1940, las universidades
publicas han sido pilares del desarrollo nacional. La posterior creacion
de la Universidad Nacional, el Instituto Tecnologico y la UNED refleja
una clara voluntad de democratizar el conocimiento. “Nuestro propdsito
ha sido siempre estar presentes en cada comunidad, responder a sus
necesidades y potenciar su desarrollo”, reflexiona Luis Javier Castro,
académico y exrector de la UNA.

Este compromiso histérico se ha manifestado en tres dimensiones
Jundamentales:

1. Democratizacion del conocimiento: La UNED, desde 1973, ha
llevado la educacién superior a todos los rincones del pais.

2. Investigacion e innovacion: La UCR y el TEC han liderado
avances cruciales en salud, tecnologia y agricultura.

3. Extension social: Programas de alfabetizacion y apoyo técnico
han transformado comunidades rurales.

LA NUEVA GENERACION El acceso ampliado a la

UNIVERSITARIA educacion superior ha
transformado la  sociedad

costarricense. Segin CONARE, mas de la mitad de los estudiantes
universitarios actuales son pioneros en sus familias en alcanzar este nivel
educativo. Sin embargo, este logro trae consigo nuevos desafios.

RETOS La Revolucion Digital:
CONTEMPORANEOS La pandemia aceler6 Ila

transformacion digital de las
universidades, pero también expuso profundas brechas. El Estado de la
Educacion 2021 revela que un 35% de estudiantes enfrent6 dificultades
significativas para acceder a clases virtuales. Como sefiala Estibaliz Pérez,
consultora educativa: “La educacién a distancia exige mas que acceso a
internet; requiere repensar la pedagogia completamente.”



Persistencia de Desigualdades:
Las brechas de acceso contintian siendo un desafio significativo:

« Solo el 20% de universitarios proviene de zonas rurales

+ La desercion en primer afo alcanza el 25% en algunas
facultades

« La tasa de empleabilidad varia significativamente segtin la
region

El Debate sobre el Financiamiento

Las tensiones presupuestarias han intensificado el escrutinio publico
sobre la inversidon en educacion superior. Laura Ramirez, directora de
SINAES, enfatiza: “La educacion superior debe verse como inversion, no
como gasto. El desafio estad en demostrar con transparencia el impacto
social de cada colon invertido.”

PUENTES HACIA EL SECTOR La  relacion  universidad-
PRODUCTIVO empresa  genera  debates

continuos. Un 40% de
graduados de carreras tradicionales enfrenta dificultades de insercion
laboral, segtin el BID. Roberto Guzman, experto en innovacion, aclara:
“No se trata de convertir universidades en fabricas de trabajadores, sino
de asegurar que los estudiantes adquieran habilidades relevantes para un
mundo cambiante.”

PROPUESTAS PARA
LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO

Innovacion Académica

e Curriculos Flexibles: Planes de estudio modulares
adaptables a diferentes trayectorias profesionales

o Interdisciplinariedad: Programas que combinen
disciplinas tradicionales y emergentes

o Aprendizaje Experiencial: Metodologias activas
vinculadas a problemas reales
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Vinculaciéon Comunitaria

« Expansion de centros de extension en regiones periféricas

» Programas de voluntariado que conecten estudiantes con
comunidades

« Aperturadeespacios universitarios para actividades culturales
y cientificas comunitarias

Investigacion con Impacto

« Inversion en laboratorios especializados en areas estratégicas

« Colaboraciones internacionales para proyectos de alcance
global

« Mecanismos efectivos de transferencia tecnologica

EL PAPEL SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD

Esta visi6n se complementa con el llamado de Fernando Sanchez sobre
la necesidad de fortalecer el apoyo socioemocional a los estudiantes.
La brecha entre teoria y practica en la formaciéon docente es alarmante.
Mora Goni sefiala que ‘en las universidades publicas, los decanos y las
personas que dirigen las grandes universidades no conocen la realidad de
las escuelas publicas porque estan en la universidad 100%’, lo que resulta
en una preparacion docente desconectada de los desafios reales del aula.”



LA UNIVERSIDAD DEL
MANANA

El futuro de la educacién superior en Costa Rica demanda un modelo
hibrido que combine:

» Flexibilidad en métodos de ensefianza

« Acceso universal a tecnologia educativa

« Compromiso con la investigacion aplicada

« Vinculos sélidos con comunidades y sector productivo

HACIA UNA
TRANSFORMACION INTEGRAL

Como enfatiza Carmen Alvarado: “La universidad sigue siendo un espacio
de transformacion, pero solo lo sera plenamente si se atreve a reinventarse
sin abandonar su esencia.” El desafio no es solo adaptarse al cambio,
sino liderarlo, manteniendo el compromiso histérico con la equidad y el
desarrollo nacional.

La universidad del siglo XXI debe ser un puente hacia un mundo mas
justo, innovador y sostenible. El éxito de esta transformacion dependera
de la capacidad de todas las partes interesadas para colaborar en la
construccion de instituciones que respondan a las necesidades actuales sin
perder su mision fundamental de ser faros de conocimiento y desarrollo
social.
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Transformando
la

Educacion
Costarricense

STEAM y la Conexion con el Entorno



En el corazon de Pérez Zeledon, estudiantes se inclinan sobre un huerto
experimental donde sensores de humedad, desarrollados por ellos
mismos, monitorean las condiciones del suelo. No es un simple proyecto
escolar; es un ejemplo viviente de como la educacion STEAM puede
transformar comunidades enteras. Como senala Edgardo Piedra:

“Cuando los estudiantes se convierten en solucionadores de problemas de
su propia comunidad, la educacion deja de ser abstracta y se vuelve una
herramienta de transformacién.”



CIENCIA CON PROPOSITO
LOCAL

El enfoque STEAM cobra vida cuando se arraiga en las realidades
locales de Costa Rica:

« En la peninsula de Osa, estudiantes colaboran con bi6logos
marinos para monitorear la salud de arrecifes de coral, combinando
tecnologia accesible con ciencia practica.

« En Guacimo, jovenes utilizan drones construidos en el aula para
mapear zonas de deforestacion y crear modelos 3D para estrategias
de reforestacion.

« En Guanacaste, estudiantes desarrollan sistemas de energia solar
para sus escuelas, fusionando fisica, ingenieria y sostenibilidad.

Estos proyectos demuestran como la educacion puede trascender el aula
para abordar desafios comunitarios reales.

EL ARTE COMO PUENTE La incorporacion del arte en
HACIA LA INNOVACION STEAM humaniza la tecnologia
y la ciencia. “El arte no es solo

un complemento”, reflexiona Piedra, “es la chispa que permite que la
tecnologia cobre vida de maneras significativas.”

Esta vision se materializa en proyectos innovadores:

» En San Carlos, una instalacion artistica transforma datos de calidad
del aire en visualizaciones dindmicas que cambian de color segin
los niveles de contaminacion.

» Los “Murales Tecnolégicos” combinan arte digital con narrativas
comunitarias, haciendo que la historia local cobre vida a través de
instalaciones interactivas.

La neuropsicologa Maria Laura Hernandez explica: “El arte potencia el
aprendizaje, permitiendo al cerebro procesar y expresar el conocimiento
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de manera maés significativa.”

DOCENTES COMO La transformacion STEAM
CATALIZADORES DE CAMBIO  requiere  educadores  que

sean exploradores junto a sus
estudiantes. En Cartago, una red de docentes ha creado un laboratorio
de innovaciéon pedagogica que comparte recursos y mejores practicas,
desarrolla proyectos colaborativos y explora nuevas formas de evaluacion
basadas en impacto comunitario.

Il docenle debe crear un
ambienle donde los errores sean
oporlunidades de aprendizaje,

CERRANDO BRECHAS A La educaciéon STEAM emerge

TRAVES DE STEAM como una herramienta
poderosa para la equidad social:

« El “Laboratorio Movil” lleva experiencias de aprendizaje
significativas a zonas remotas

« Las escuelas con programas STEAM muestran mejoras en
rendimiento académico y permanencia escolar

 Iniciativas publico-privadas dotan a escuelas rurales con recursos
digitales

Sin embargo, los desafios persisten. Como sefiala Luis Daniel Gonzalez:
“No podemos permitir que solo los estudiantes urbanos tengan acceso
a laboratorios bien equipados.” Su propuesta de crear “centros de
excelencia” en zonas rurales busca democratizar estas oportunidades.
La pérdida de espacios para el desarrollo integral es preocupante. Como
senala Mora Goni, ‘el deporte se acabo, ahora lo que hay es un parqueo
para los carros de los maestros. Ya no hay canchas de fatbol, no hay nada
de musica, no hay nada de arte, no hay cultura’. Esta realidad contradice
la vision de una educaciéon STEAM verdaderamente integral.”
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LA BRECHA DE GENERO EN
STEAM

Marcelo Prieto advierte sobre la baja representacion femenina en carreras
STEAM.

Las soluciones propuestas incluyen:

« Programas de becas especificos para mujeres
« Campanas de sensibilizaciéon

» Mentorias y modelos a seguir

« Proyectos que desafian estereotipos de género

PREPARANDO PARA EL
FUTURO

Julio Calvo, ex rector del TEC, sefiala que Costa Rica gradda apenas 200
profesionales STEAM por cada 100,000 habitantes, una cifra que debe
triplicarse para mantener la competitividad global.

La solucion requiere un enfoque integral:

Educacion ¢ Proyectos interdisciplinarios desde
Temprana primaria
o Experiencias practicas y significativas

¢ Integracion de arte y humanidades
Desarrollode ¢ Trabajo en equipo
Habilidades ¢ Resolucion de problemas
Blandas ¢ Comunicacion efectiva
¢ Pensamiento critico
Sostenibilidad ¢ Proyectos ambientales practicos

¢ Colaboraciéon con empresas en iniciativas
verdes
¢ Compromiso con la transicion ecolégica



UN COMPROMISO
COLECTIVO

La implementacion efectiva de STEAM requiere la colaboraciéon de todos
los actores sociales:

Docentes como facilitadores de innovacion
Familias como soporte del aprendizaje
Universidades como centros de investigacion
Empresas como aliadas en proyectos practicos
Gobiernos locales como facilitadores de recursos

HACIA UNA NUEVA ERA Como reflexiona Edgardo
EDUCATIVA Piedra:

Il verdadero éexilo de la educacion
no se mide solo en examenes
eslandarizados. sino en la
capacidad de los esludianles para
mejorar la vida de quienes lOS
rodean.”

Esta filosofia esta transformando la educacion costarricense, convirtiendo
cada aula en un laboratorio de innovaciéon y cada proyecto en una
oportunidad para construir un futuro mas sostenible y equitativo.
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Capitulo 13 qumacion
Tecnicay
vocacional

Construyendo el Futuro Laboral de
Costa Rica
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El chirrido metéalico de las puertas del taller marca el inicio de otro dia
en un Colegio Técnico Profesional (CTP). El olor a metal recién cortado
y cables pelados se mezcla con las voces de instructores guiando a sus
estudiantes en el manejo de herramientas de precision. Aqui, jovenes de
diversos origenes no solo construyen motores y circuitos; forjan su futuro.
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EL IMPACTO DE LA
EDUCACION TECNICA

Los Colegios Técnicos Profesionales son pilares del sistema educativo
costarricense, conectando directamente con el mundo laboral.

Los niimeros hablan por st solos:

+ 38% de graduados se incorpora al mercado laboral formal en su
primer ano

« 70% encuentra empleo en sectores de tecnologia, manufactura y
servicios

« Salarios competitivos entre ¢600,000 y ¢900,000 mensuales en
especialidades como electromecénica e informaética

FORMACION PARA EL
FUTURO

Los CTP modernos trascienden la formacion basica, preparando
profesionales para:

» Programacion de robots industriales
» Gestion de manufactura avanzada

« Automatizacion y control de procesos
« Tecnologias emergentes

La modalidad dual, que combina aula y practica empresarial, demuestra
particular efectividad. Como senala Andrés Romero, director del INA:
“Este modelo garantiza que los jovenes lleguen al mercado con las
competencias que la industria necesita.”



DE§AFios
CRIiTICOS

Desconexion con el Mercado

Segiin CAMTIC, solo 30% de los programas técnicos se alinea con las
necesidades actuales del sector tecnolégico, creando una brecha de talento
que frena el desarrollo industrial. “Este desfase entre formacion y realidad
laboral es preocupante. Como advierte Mora Goni, ‘las especialidades de
los colegios técnicos siguen con especialidades de secretariado y todo
fuera de contexto, divorciado de la realidad’. Esta desconexi6n limita las
oportunidades de los graduados y el desarrollo econ6mico del pais.”

Infraestructura Desigual
La calidad de equipamiento varia dramaticamente entre instituciones:

» Algunos CTP cuentan con laboratorios de robotica avanzada
« Otros operan con equipos obsoletos
« Labrecha tecnoldgica amplia las desigualdades regionales

Percepcion Social

Persisten prejuicios que sittan la educacién técnica como opcidon
secundaria. Roberto Artavia advierte: “Es un error ver a los técnicos como
‘mano de obra barata’ cuando son la columna vertebral de las empresas
mas competitivas.”

CASOS DE EXITO Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

El Colegio Técnico Don Bosco en Cartago ejemplifica el poder de las
alianzas empresa-educacion:

« Convenios con empresas de alta tecnologia
« Acceso a equipamiento de dltima generacion
« 85% de insercion laboral en mecatrénica y automatizaciéon
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LA REVOLUCION
PENDIENTE

La Cuarta Revolucion Industrial demanda una evolucion en la
formacion técnica para abordar:

+ Inteligencia artificial

+ Ciberseguridad

« Automatizacion avanzada
« Tecnologias emergentes

PROPUESTAS DE TRANSFORMACION

Los CTP modernos trascienden la formacion basica, preparando
profesionales para:

Actualizacion ¢ Incorporacion de IA y ciencia de datos
Curricular Modulos en ciberseguridad
¢ Enfoque en sostenibilidad industrial

<&

Modernizacionde ¢ Renovacion de talleres y laboratorios
Infraestructura ¢ Centros de simulacion tecnologica
¢ Alianzas para acceso a equipo moderno

Expansionde ¢ Ampliacion a mas regiones
Formacion Dual ¢ Incentivos fiscales para empresas
participantes
¢ Sistemas de evaluacion colaborativa

Desarrollo de Competencias técnicas especificas
Habilidades ¢ Habilidades blandas esenciales:
Integrales Comunicacion efectiva, Trabajo en
equipo, Resolucién de problemas y
Gestion del tiempo
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HACIA UNA EDUCACION
TECNICA INCLUSIVA

Para democratizar el acceso a formacion técnica de calidad se
requiere:

+ Descentralizacion de programas especializados
« Becasy apoyo financiero

« Educacion virtual y modelos hibridos

« Mentoria y acompafiamiento

EL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO
Las empresas deben asumir un rol activo en:

« Diseilo curricular

« Practicas profesionales

» Actualizacion tecnologica
« Programas de mentoria

CONSTRUYENDO EL FUTURO

Como senala Patricia Mora: “La educacién técnica es clave para reducir
desigualdades y aumentar la competitividad del pais.” El éxito dependera
de:

» Inversion sostenida en infraestructura
» Actualizaciéon constante de programas
» Formacion continua de docentes

o Colaboracion intersectorial efectiva

Laformacion técnica no es solo una alternativa educativa; es una estrategia
pais para construir una economia mas competitiva y una sociedad mas
equitativa. El momento de transformar la educacion técnica es ahora.
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Capitulo 14

Hacia la
Educacion
del
Futuro

Innovacién, Inclusion y
Sostenibilidad



El viento que atraviesa los pasillos de los centros educativos de Costa Rica
trae consigo preguntas urgentes que exigen respuestas profundas: ¢Qué
significa educar en un mundo marcado por la incertidumbre? ¢Como
puede la educaciéon convertirse en la chispa que ilumine un futuro méas
justo, sostenible e inclusivo?

La transformacion del sistema educativo costarricense no es solo
una necesidad; es un imperativo que entrelaza innovacion, valores y
sostenibilidad en una vision integral del futuro.
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EL RENACER DE LA
EDUCACION CIVICA

Estavision cobravidaenlasaulas
donde estudiantes participan
en debates intercolegiales,
discutiendo temas que van
desde la crisis climatica hasta la
desigualdad social.

En el Liceo de Puriscal, un grupo de estudiantes transformo su sala de
estudios en un foro de discusiéon semanal donde analizan acontecimientos
historicos y su relevancia actual. Esta iniciativa no solo ha mejorado su
comprensiéon de la democracia; ha creado un espacio donde las voces
jovenes contribuyen activamente a la construccion de soluciones para su
comunidad. Los cambios legislativos recientes han tenido consecuencias
inesperadas.

Segiin Mora Goii, ‘la ley 9.999 estd provocando un aumento en la
indisciplina sin precedentes en los centros educativos publicos’, lo que
subraya la necesidad de equilibrar derechos y responsabilidades en el
entorno educativo.

REIMAGINANDO LA “Necesitamos un  modelo

EVALUACION de evaluacibn que premie
la exploraciéon, no solo la

memorizaciéon”, afirma Laura Ramirez, directora de SINAES. Esta
transformacion ya esta ocurriendo en centros educativos pioneros.
En el Colegio Técnico de Nicoya, los estudiantes disefiaron soluciones
innovadoras para mejorar los sistemas de riego locales. Sus calificaciones
no dependieron de examenes tradicionales, sino del impacto real de sus
proyectos en la comunidad.

Este enfoque revolucionario considera el aprendizaje como un proceso
continuo donde los errores no son fracasos, sino oportunidades de
crecimiento. Los portafolios de proyectosylas presentaciones comunitarias



estdin reemplazando gradualmente a los exdmenes estandarizados,
permitiendo una evaluaciéon mas holistica del desarrollo estudiantil. La
necesidad de un acuerdo nacional por la educacion es urgente. Mora Goiii
enfatiza que ‘es urgente un gran acuerdo nacional por la educacion’, donde
todos los sectores - sindicatos, empresas, universidades y sociedad civil -
se unan para construir un sistema educativo mas eficiente y efectivo.

EDUCACION PARA UN Costa Rica, reconocida

FUTURO SOSTENIBLE mundialmente por su liderazgo
ambiental, esti llevando este

compromiso a las aulas de formas innovadoras. “Educar en sostenibilidad
no es solo una asignatura, es un compromiso con el futuro”, subraya
el Dr. Roberto Artavia. En escuelas rurales y urbanas por igual, los
estudiantes aprenden matematicas midiendo el crecimiento de plantas en
huertos escolares, estudian ciencias a través de proyectos de restauracion
ecosistémica y desarrollan habilidades de investigacion monitoreando la
calidad del agua en sus comunidades.

LA REVOLUCION DIGITAL EN La pandemia no solo evidencio
EL AULA la urgencia de modernizar

la educacién; cataliz6 una
transformacion digital que estaba pendiente. Como sefiala Luis
Javier Castro: “El curriculo debe ser flexible, dinaimico y actualizado
constantemente.” Esta vision se materializa en iniciativas como
“Conectados al Futuro” de Intel, que ha llevado laboratorios méviles de
programacion a zonas rurales, beneficiando a méas de 10,000 estudiantes.

Los docentes estdn reimaginando sus roles, transforméndose en
facilitadores del aprendizaje en un entorno cada vez mas digital. Las
aulas virtuales se han convertido en espacios de colaboracion donde la
tecnologia no es un fin en si mismo, sino una herramienta para potenciar
la creatividad y el pensamiento critico.
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GESTION EDUCATIVA: DEL “La toma de decisiones

CENTRO A LA PERIFERIA debe pasar de los escritorios
ministeriales a las

comunidades”, afirma Francisco Gonzalez Calvo, planteando un cambio
radical en la gestion educativa. Este nuevo modelo descentralizado esta
emergiendo en regiones como Guanacaste, donde consejos escolares
locales estan tomando un papel mas activo en la direcciéon de sus centros
educativos, adaptando programas y recursos a las necesidades especificas
de sus comunidades.

La verdadera transformacion EL DESAFiO
educativa debe garantizar que DE LA INCLUSION
ningun estudiante quede atras.

Silvia Castro enfatiza que el acceso a la educacion sigue siendo desigual,
especialmente en zonas rurales. Sin embargo, iniciativasinnovadoras estan
surgiendo para abordar esta brecha. En la regi6n atlantica, programas de
mentoria conectan a estudiantes de secundaria con profesionales locales,
mientras que centros educativos adaptan sus espacios y metodologias para
acoger a estudiantes con diferentes capacidades y estilos de aprendizaje.

CONSTRUYENDO Como destaca Carmen
EL FUTURO Alvarado: “El futuro se

construye en cada aula, en
cada dialogo y en cada oportunidad que le damos a nuestros jovenes de
imaginar un mundo mejor.” Esta transformaciéon educativa no es solo un
proyecto institucional; es un compromiso colectivo que involucra a toda
la sociedad costarricense.

Los docentes estdn adoptando metodologias activas que fomentan
la autonomia y el pensamiento critico. Las comunidades se estin
involucrando mas activamente en la educaciéon de sus jovenes. Las
empresas estan tendiendo puentes con las instituciones educativas para
crear oportunidades de aprendizaje practico. La crisis no es de la educacion
en si, sino de su gestion. Como enfatiza Mora Goni, ‘la educaciéon no esta
en crisis, lo que esté en crisis es la gestion del sistema educativo’. Esta
distincion es crucial para entender donde debemos enfocar los esfuerzos
de transformacion.



La educacion del futuro en Costa Rica se esta construyendo sobre la base
de la innovacion, pero sin perder de vista los valores fundamentales que
han definido al pais. Es una educacion que prepara a los estudiantes no
solo para enfrentar los desafios del manana, sino para crear activamente
un futuro mejor para todos. En cada aula, en cada proyecto comunitario
y en cada iniciativa innovadora, se esta escribiendo una nueva pagina
en la historia educativa de Costa Rica, una historia que promete ser tan
inspiradora como transformadora.
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Conclusion

Un
Wamado
ala ,
Reflexion

La educaciéon como el pulso de una
nacion



En el corazon de Costa Rica late una promesa educativa que ha definido
nuestra identidad como naciéon. Cada manana, cuando millones de
estudiantes cruzan los umbrales de sus centros educativos, reviven la
decision historica que tomo6 nuestro pais: apostar por los libros en lugar
de las armas, por el conocimiento en vez de la fuerza. Esta decision, que
nos distingue en la regiéon y el mundo, no fue solo una eleccién politica;
fue una declaracion de principios sobre el tipo de sociedad que aspiramos
a ser.

Sin embargo, mientras recorremos las aulas del pais, desde las escuelas
unidocentes en las montafias de Talamanca hasta los modernos
laboratorios en San José, encontramos una realidad que nos desafia. La
educacion costarricense es tanto un motivo de orgullo como un espejo que
refleja nuestras contradicciones mas profundas: islas de excelencia en un
mar de desigualdades, destellos de innovacion que contrastan con rezagos
historicos.
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Costa Rica se encuentra en un punto de inflexién en su historia educativa.
Si bien el pais ha demostrado un compromiso inquebrantable con la
educacioén, evidenciado en su significativa inversion en infraestructura y
cobertura, la OCDE senala que ha llegado el momento de girar el timon.
Ya no basta con construir méas aulas o aumentar la matricula; el verdadero
desafio radica en transformar esa inversiéon en resultados tangibles que
impacten la vida de los estudiantes. Este cambio de enfoque requiere un
nuevo tipo de liderazgo en todos los niveles del sistema educativo, uno
que no solo administre recursos, sino que inspire y catalice el cambio
hacia una educacion mas efectiva y equitativa.

El camino hacia esta transformacién atraviesa cuatro estaciones
fundamentales, cada una con sus propios retos y promesas. La primera
parada es la educaciéon temprana, reconocida como la herramienta
mas poderosa para romper los ciclos de pobreza y desigualdad. La
segunda nos lleva a la educacion bésica, donde la calidad y equidad en
el aprendizaje deben convertirse en la brajula que guie cada decisiéon y
practica educativa. El viaje continda hacia una educacion diversificada
mas inclusiva, que prepare efectivamente a todos los costarricenses para
sus futuras carreras, sin importar su origen o circunstancias. La altima
estacion, pero no menos importante, es la reforma universitaria, donde la
calidad, el financiamiento y la gobernanza deben alinearse con las metas
de desarrollo del pais, creando un sistema de educacién superior que
verdaderamente impulse el progreso nacional.

El viaje a través del sistema educativo costarricense nos deja con
interrogantes que no son meras especulaciones académicas, sino desafios
urgentes que demandan respuestas concretas:

¢Cémo transformamos la promesa de equidad educativa en una realidad
tangible para cada estudiante, sin importar si nace en Escazii o en
Sierpe? La respuesta requiere mas que recursos; exige un replanteamiento
profundo de como distribuimos las oportunidades y apoyos educativos.

¢De qué manera podemos elevar la educaciéon técnica y vocacional al
lugar de prestigio que merece? Esta pregunta toca la médula de nuestra
vision del desarrollo y el trabajo digno.



¢Estamos formando ciudadanos capaces no solo de adaptarse al
cambio, sino de liderarlo? En un mundo donde la tnica constante es
la transformacion, esta pregunta define nuestra competitividad como
nacion.

¢Coémo aseguramos que nuestros docentes sean no solo transmisores de
conocimiento, sino catalizadores de transformacion social? La respuesta
determinara la calidad de la educacion que recibirdn las proéximas
generaciones.

Este recorrido por la educacion costarricense no habria sido posible sin las
voces de quienes la construyen dia a dia. Son los verdaderos protagonistas
de esta historia:

Los docentes que convierten limitaciones en oportunidades, como aquella
maestra en Guacimo que transformo su aula en un laboratorio de ciencias
usando materiales reciclados.

Los estudiantes que perseveran contra todo pronostico, como Maria en
Los Chiles, quien camina dos horas diarias para asistir a sus clases de
informatica.

Las familias que hacen de la educacion una prioridad, aun cuando esto
significa sacrificios extraordinarios, como los padres en Pérez Zeledon que
comparten un unico dispositivo mévil entre tres hijos para que puedan
estudiar.

Losdirectoresyadministradores que naveganlaburocracia con creatividad
y determinacion, encontrando formas de hacer mas con menos.

Las organizaciones y empresas que han comprendido que invertir en
educacion es invertir en el futuro del pais, como aquellas que participan
en programas de educacion dual y proyectos de innovacién tecnolégica.
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EL CAMINO HACIA La transformaciéon educativa

ADELANTE: UN LLAMADO A que Costa Rica necesita no

LA ACC|6N COLECTIVA puede esperar a que llegue “el
momento adecuado” o “los

recursos suficientes”. El momento es ahora, y los recursos mas valiosos
son la voluntad y el compromiso de cada ciudadano.

Esta transformacion requiere acciones en multiples niveles:

« A nivel institucional, necesitamos politicas educativas que
trasciendan los ciclos politicos y se conviertan en politicas de Estado.

« A nivel comunitario, debemos fortalecer las redes de apoyo que
hacen posible la educacion en las zonas méas vulnerables.

« Anivel individual, cada costarricense debe reconocer su papel en la
construccion de un sistema educativo mas justo y efectivo.

Como dice el proverbio “el camino se hace al andar”, pero este camino
no podemos recorrerlo solos. La educaciéon es una tarea colectiva que
requiere el compromiso de toda la sociedad.

El futuro de Costa Rica se esta escribiendo hoy en cada aula, en cada taller,
en cada laboratorio y en cada espacio donde el conocimiento se comparte
y se construye.

No es momenlo de conformarnos
con los logros del pasado ni de
paralizarnos anle los desafios del
presenle. I's hora de acluar, de
innouvar, de lransformar.



Estudios anteriores de la OCDE en materia de desarrollo y gobernanza
econdmica en Costa Rica han subrayado la importancia en el ambito de
politica publica, de enfocar la atenciéon en resultados y por lo tanto de
vincular estrechamente el establecimiento de presupuestos a resultados
planificados y medibles. Aunque Costa Rica tiene un fuerte compromiso
paramejorar los aportes ala educacion - gasto, infraestructura y matricula-
la atencion necesita cambiar ahora hacia los resultados en donde los
retos son mas visibles. Esto requerird mas financiamiento orientado a
resultados; liderazgo fortalecido en todos los niveles del sistema educativo
y una capacidad mucho mas ampliada para monitorear y evaluar los
resultados y responsabilizar a los actores y las instituciones. Este nuevo
enfoque sustentara las reformas recomendadas por esta revision en los
distintos sectores, con los siguientes objetivos globales: - La atencion y
educacion de la primera infancia (AEPI) debera recibir prioridad en el
gasto publico y politica, dado el papel vital que puede desempenar en
la lucha contra las desventajas y la pobreza. - En la educacion basica, se
debe mejorar la calidad y equidad de resultados de aprendizaje y debera
convertirse en el punto central de practica y politica.

La educacion diversificada debe ser mas inclusiva para reflejar su nuevo
rol como etapa final de escolarizacion y puerta de carrera para todos
los costarricenses. - El sistema de educacion universitaria necesita de
una extensa reforma en aseguramiento de calidad, financiamiento y
gobernanza para garantizar su apoyo a las metas de desarrollo de Costa
Rica.

Que este libro no sea solo un diagnostico o un conjunto de propuestas,
sino una invitacion a la accion, un llamado a renovar nuestro compromiso
con la educaciéon como motor de transformacion social.
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El futuro esta en nuestras manos, y la
educacion es la llave que abrira las puertas
de ese futuro. Es tiempo de usar esa llave
con sabiduria, determinacién y esperanza.







Reto
Educacion Siglo 21

Por: Jorge Woodbridge Gonzalez








https://www.youtube.com/@retosiglo2140
https://www.youtube.com/@retosiglo2140

Este es el segundo libro de la coleccion: Reto
Siglo 21, donde Jorge Woodbridge resume e
interpreta las ideas principales expresadas por
mas de mil costarricenses que, en los ultimos
tres afios, han sostenido conversaciones con
él en el marco del programa “Reto Siglo 21”.
Este segundo volumen se refiere al tema de la
Educacion.

Quienes deseen conocer a los participantes y
escuchar esas conversaciones pueden visitar el
sitio web www.retosiglo21.org

Ingeniero quimico por la Universidad de Costa
Rica, con estudios en Incae Business School
y Ipade. Fue director del ICT, viceministro
de Economia (2006-2008) y ministro de
Competitividad (2008-2010). Es asesor
financiero, fundador del Banco de Fomento
Agricola y profesor en la UCR. Ha dirigido
diversas empresas y asociaciones, y es autor de
varios libros sobre economia y sociedad.
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